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1 - تبريرات اختيار الموضوع : 

مع دخول الاقتصاد Gb‏ مرحلة الانفتاح على الأسواق الدولية و ما يقتضيه اقتصاد 
السوق » في ظل احتدام المنافسة الي يفرضها واقع العولمة في جانبه الاقتصادي . تسعى الموسسة 
جاهدة إلى احتلال مكانة مرموقة في سوق يتميز بالمزاحمة و هذا لا يتأتى إلا بالعمل على ترقية 
طرق و تقنيات التسيير و الرفع من مستوى الأداء من خلال القيام .مطابقة إنتاجها للمعايير 
EA RUPS E‏ 

و حي تتمكن المؤسسة من تحديد التحديات الي تواحهها و الفرص المتاحة ها يتطلب 
منها مرونة عالية في التصرف من خلال إحكام الرقابة إلى أقصى حد . وتقليل المحاطر إلى gal‏ 
حد. و لا يتأتى هذا إلا بإتباع أحدث الطرق و التقنيات و تطبيقات الإدارة الحديثة و تنمية كافة 
ssh)‏ 

و لقياس فعالية التسيير في ظل نظام معلومات فعال مع الأخذ بعين الاعتبار كل العوامل 
و المتغيرات من خلال التطور الإستراتيجي للمؤسسة لإتخاد القرار السليم و الرشيد » وحب 
وضع نموذج لحساب التكاليف كمؤشر لمردودية المؤسسة و تحسين الأداء . 

و من الطرق المعتمدة نحد الحاسبة التحليلية ( محاسبة التسيير )> لذلك كان اختيارنا للموضوع 
من منطلق ضرورة إتباع الطرق العلمية في الإدارة و التسيير من خلال الرقابة ا محكمة على جميع 
الأنشطة و الوظائف و على كل المستويات داخل المؤسسة. dele‏ التحكم في التكاليف و تتبع 
سلو كها عن طريق نظام محكم ألا و هو نظام الحاسبة التحليلية الذي هو موضوع دراستنا نظرا 
لأهميته في تطوير وسائل الرقابة و ترشيد اتخاذ القرار داحل المؤوسسة. 

2 - الإشكالية: 

يفرض المنطق الاقتصادي على المؤسسة حتمية التحكم في أوجه الإنفاق المتعددة » هما 
دفع loges‏ لتوجيه عناية فائقة الأهمية لموضوع محاسبة التسيير من تتبع و دراسة التكاليف 
و محاولة فهم سلوكها و تكرست هذه الحقيقة أكثر في العصر الحديث مع اشتداد حدة المنافسة 
Gas‏ إيجاد مكانة في السوق . و تحقيق الربح كهدف اقتصادي مع الوصول إلى ضمان النمو 


تحقيق هذه الأهداف يبقى مشروطا ممدى قدرة تحكم المؤسسة في تكاليفها بناءا على قاعدة 
معلومات صلبة توفرها إحدى تقنيات مراقبة التسيير » و الى تسمى Bull‏ التحليلية . باعتبارها 
إحدى أهم طرق الرقابة حيث تقدم معلومات بمكنها أن تستخدم بفاعلية في Je‏ قياس النجاعة 
الاقتصادية للمؤسسات .لم Las‏ نظام ا محاسبة التحليلية إلا حديثا بفضل الاقتصاديين » الماليين 
و المسيرين الذين كان لحم دور كبير في عرض حقائق و مبادئ هذا النظام و de‏ يتلاءم مع 
أهداف المؤسسة .حيث أثبت هذا النظام فعاليته و بحا عته باعتباره قاعدة معطيات SUN‏ القرار . 
و على هذا الأساس سنحاول من خلال هذا البحث الإجابة على التساؤل التالي: 
- إلى أي مدى يمكن تطبيق نظام المحاسبة التحليلية في المؤسسة و ما هي إشكاليات ذلك ؟ 
و للاحابة على هذا التساؤل قمنا بطرح التساؤلات الفرعية التالية : 
- كيف يمكن وضع نظاما للمحاسبة التحليلية باعتباره نظام حزئي من النظام الكلي ؟ 
- ما هي مختلف طرق حساب التكاليف التقليدية و الحديثة منها ؟ 
- كيف RE‏ اعتماد طريقة ما لحساب التكاليف ف المؤسسة ؟ 
3- أهداف البحث: 

oué‏ من خلال هذا البحث الإحابة على التساؤلات السالفة الذكر من خلال تحقيق 
الأهداف AU‏ 

- معرفة نظام المعلومات gll‏ داخل المؤسسة باعتباره نظام فرعي (تحن) لنظام 

المعلومات. 

aux -‏ طرق حساب التكاليف التقليدية و تقييمها . 

au -‏ طريقة حساب التكاليف الحديثة و تقييمها . 

- التوصل إلى إعداد نظام التكاليف داخل المؤسسة . 

- الإشارة إلى إشكاليات تطبيق نظام المحاسبة التحليلية في المؤوسسة . 
4 - المنهج العلمي المتبع و أدوات البحث المستعملة : 
بعد الإطلاع على المراجع الى ها علاقة بالميدان لاسيما المتعلقة بامحاسبة التحليلية» محاسبة 
التسيير» مراقبة التسيير و تسيير المنظمات.نذكر على وجه الخصوص: 

- مراقبة التسيير ل ميشال حارقي . 


- طرق وتطبيقات النجاعة ل بيار لورينو . 

- مراقبة التسيير و الموازنة ل بيار لوزال . 

- المحاسبة التحليلية ل جال خواطرة . 

yea بيت‎ SS EL EE PP 

و للاحابة على إشكالية البحث و الإحاطة ,ممختلف جوانبه اتبعنا المناهج التالية : 

- المنهج الوصفي التحليلي : و هذا وفقا للدراسة التفسيرية الأكثر تواققا مع طريقة 
البحث و طبيعة الموضوع . 

- المنهج الرياضي الإحصائي: و هذا من خلال الدراسة الميدانية( محل التربص ) . 

- منهج دراسة الحالة : من خلال إسقاط الحانب النظري على الجانب التطبيقي و مدى 
تقارهما في المؤسسة محل الدراسة . 

و قد تم إبراز العمل بالمناهج السابقة من خلال أدوات البحث المختلفة لجمع المعطيات 
و المعلومات» حيث وظفنا الملاحظة العلمية على مستوى وحدات المؤسسة. بالإضافة إلى إحراء 
مقابلات شخصية مع مسؤوليها بمدف الوقوف على الحقائق حول واقع المؤسسة و هذا بتقدم 
أفضل الحلول و al‏ الطرق من خلال ما تحصلنا عليه من معلومات بعد الدراسة و التحليل. 

5 - خطة الدراسة : 
للإلمام بالموضوع قسمنا دراستنا هذه إلى ما يلي : 

= مقدمة عامة: تضمنت دوافع اختيار الموضوع وأهميته» إشكالية البحث» أهداف البحث» 
المنهج العلمي المتبع و أدوات البحث المستعملة. 

- الفصل الأول : احترنا له عنوان المؤسسة من مدخل النظم حيث تطرقنا فيه إلى مدخحل 
عام حول النظم » المؤسسة و النظم » نظم المعلومات بالمؤسسة » كما تعرضنا إلى نظام 
المعلومات امحاسبية من خلال التركيز على نظام المحاسبة العامة و نظام المحاسبة التحليلية ثم 
العوامل المؤثرة في وضع هذا النظام لنخلص إلى وضعه موضع التنفيذ (العمل أو التشغيل). 

= الفصل الثاي: cle‏ تحت عنوان الطرق التقليدية CLA‏ التكاليف. حيث تم التناول فيه 
مدخل عام للمحاسبة التحليلية من خلال التطور التاريخي ها » ثم دراسة طرق حساب 
التكاليف الفعلية (التاريخية) بنوعيها الكلية و الحزئية لنخلص إلى أهم الانتقادات الموجهة 


إلى كل طريقة على حدى من خلال تحديد الإيجابيات و السلبيات . لننتقل إلى طريقة 
التكاليف المعيارية حيث تم عرض أهم أهدافهاء أنواعها ثم مقارنة التكاليف الفعلية مع 
التكاليف المحددة مسبقا و تحديد الانحرافات» أسبايما و تحليلها. ثم حلصنا إلى أههم 
الانتقادات iga gl)‏ همده الطريقة و دلك بتحديد حدودها و مزاياها 

= الفصل الثالث : حصص هذا الفصل إلى الطريقة المطورة لحساب التكاليف » حيث تم 
التطرق فيه إلى طريقة التكاليف على أساس الأنشطة . 

من خلال الإشارة إلى التطور CA UN‏ لطريقة محاسبة الأنشطة» مبادئهاء بناء النموذج أو 
عمل الطريقة» ثم تحديد عملية حساب التكاليف باستعمال هذه الطريقة. لنخلص في الأخير 
إلى تقييم طريقة المحاسبة على أساس النشاط . 

= الفصل الرابع : فيما يتعلق بالفصلين الرابع و الخامس فقد تم من خلاهما عملية إسقاط 
الجانب النظري على الحانب التطبيقي . من خلال دراسة الحالة الي تمهت قي الشركة 
الجزائرية لأشغال الطرق ( ألطرو - (ALTRO‏ . 

حيث جاء هذا الفصل تحت عنوان تطبيق نظام المحاسبة التحليلية في شركة ألطرو من خلال 
التعريف .يدان الدراسة » تصور و وضع نظام امحاسبة التحليلية في الشركة محل الدراسة » 
النمط التحضيري و طريقة العمل . 

= الفصل الخامس : تعرضنا من خلاله إلى حساب تكلفة إنتاج الحصى و أنواعه بوحدة الإنتاج 
التابعة للشركة . و هذا نظرا لتعذر تطبيق نظام المحاسبة التحليلية في الشركة. 

و باعتبار أن المواد المنتجة بوحدة الإنتاج التابعة للشركة تعتبر مواد أولية رئيسية و أساسية 
لنشاط و عمل ألطرو. 

وقد تم دراسة هذا الجانب من خلال الإشارة إلى تقديم وحدة الإنتاج » مراحل عملية 
الإنتاج بالوحدة » ثم حساب تكلفة الإنتاج بالوحدة و دراسة تطور تكلفة الإنتاج US‏ 


الخاتمة: قدمنا من De‏ حوصلة عن ما توصلنا إليه من خلال هذه الدراسة المتواضعة 
الي تعلق اساسا بأهم الإشكاليات الي تحول دون تطبيق نظام المحاسبة التحليلية عموماء 
و إشكالية تطبيق نظام المحاسبة التحليلية في المؤسسة محل الدراسة. و هي الشركة الجزائرية 
لأشغال الطرق ألطرو على ary‏ الخصوص . 
و قد حتمنا هذه الدراسة Aled‏ من النتائج و التوصيات تتعلق مموضوع دراستنا. 
6 - الصعوبات المواجهة : 
عند قيامنا Gleb‏ هذا البحث لم نكن نتصور من LT‏ نواحه بعض الصعوبات و المشاكل D‏ 
حاولت أن تحول دون تحقيق الأهداف و الوصول إلى النتائج المرحوة . و من بين الصعوبات الي 
واحهناها ما يلي: 
- إشكالية الترجمة و كثرة المصطلحات و المفاهيم وتنوعها. 
- نقص الإطارات المتخصصة ف الميدان المتعلق .محاسبة التسيير كون دراستنا ذات طابع 
عملي. 
- كبر حجم الشركة محل الدراسة حالت دون sé]‏ الدراسة التطبيقية» لننتقل إلى وحدة 
الإنتاج التابعة للشركة رغم بعد المسافة Big‏ إتمام البحث. 
و نرجو أن نكون قد وفقنا إلى حد ما في تقديم ما خلصنا إليه من خلال دراستنا 


هذه» وفتحنا J‏ لدراسات أحرى تتناول الموضوع من زوايا مختلفة, 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
الفصل الأول؛ المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
1- مدخل النظم: 

1 = نظرية الأنظمة ظهورها وتطورها: 


1 -1-تعريف النظام طبقالمدخل النظم: 

بمكن تعريف مصطلح النظام بصفة dale‏ على انه مجموعة مترابطة ومتجانسة من الموارد 
والعناصر (الأفراد» التجهيزات» الآلات» الأموال» السجلات ... (EL‏ الي تتفاعل مع بعضها 
البعض داخل إطار معين (حدود النظام) وتعمل كوحدة واحدة نحو تحقيق هدف أو مجموعة من 
الأهداف العامة في ظل Jai‏ 5 قت gf‏ القيوة Tay Al gai‏ 

كما يعرف النظام طبقا لمدحل النظم بأنه de pee‏ من الأجزاء الي ترتبط ببعضها البعض 
ومع البيئة المحيطة وهذه الأحزاء تعمل كمجموعة واحدة من أحل تحقيق أهداف SATA‏ 
الأخير ليس عبارة عن أجزاء مستقلة تعمل Leo ds,‏ بل أجزاء تعمل مع بعضها كوحدة واحدة 
وهذه الأحزاء مرتبطة ببعضها ارتباطا وثيقا. 


c,‏ هذا 


وقد عرف النظام Von BERTALANFFY‏ على أنه " مجموعة من العناصر المتفاعلة " أما 
ROSANY‏ فيعرفه على أنه "يكمن في pole dept‏ تتفاعل فيما بينها تفاعل ديناميكي وامبنية 
مار و ا 
وحسب موسوعة التسيير المناجمنت عرفت النظام على أنه Ae gat!‏ من العناصر المترابطة 
فيما بينها مشكلة كلا منظما أين يظهر من تفاعل Ps (Net‏ 
وتتضمن التعاريف ضرورة أن يشمل النظام بصفة عامة على مجموعة من الصفات 
والخصائص تتمثل عموما في مدخلات النظام ومخرحاته وكيف يشتغل وحدود وبيشة هذا 


النظام.ويعكس الشكل QUI‏ هذا التعريف بيانيا: 


O‏ د.أحمد حسين علي حسين» نظم المعلومات المحاسبة»الإطار الفكري والنظم التطبيقيةء الدار الجامعية» مصرء 2003-2002 ص.13. 
O‏ د.كمال الدين مصطفى الدهراويء د.سمير كامل cause‏ نظم المعلومات المحاسبية؛ دار الجامعة yal‏ مصرء 2002 ص.4. 
© د.عبد الرزاق بن حبيب» اقتصاد وتسيير المؤسسةء ديوان المطبوعات الجامعية»الجزائر» 2000« ص.4. 
Mevellec.P,La Comptabilité a base d activités, Encyclopédies de Gestion et de Management, EGM, 1997, P. 174.‏ 4 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 


شكل رقم )1 -1): شكل مبسط py gil‏ النظام. 


حدود النظام بيئة النظام 


System Environment System Bounderies 


تشغيا 


المصدر: د. كمال الدين مصطفى الدهراوي » د.سمير كامل محمد» مرجع سبق SS‏ 00 ص.4. 


المصدر؟ د.أحمد حسين علي حسينء نظم المعلومات المحاسبة.الإطار الفكري والنظم التطبيقية»ص.13. 

2-1 - تطور نظرية الأنظمة: 

انطلقت طريقة التحليل من خلال منظور الأنظمة من علم البيولوجيا إلى علوم أحرى 
خاصة الاحتماعية لتصبح فيما بعد تسمى بنظرية الأنظمة وقد كان أول انتقال oid‏ النظرية إلى 
ميدان الإدارة بواسطة أعمال عدد من المفكرين ابتداء من خمسينيات القرن الماضي وهذا من 
خلال دراسات واقعية قام يما مجموعة من الباحثين وما يمكن ملاحظة أن فايول (FAYOL)‏ هو 
til‏ إلى :هذا الخال el ee‏ للكوسسة تنظيما etats Lu‏ 

و منذ سنة 1960 ظهرت dle‏ من الأعمال والدراسات قد عالجت مساهمة نظرية الأنظمة 
وما هي الفائدة الى تقدمها في دراسة المنظمات. و بالتحديد المؤسسات الاقتصادية» وقد شهدت 
هذه النظرية تطورا سريعا مقارنة مع تاريخ ظهورها المتأخر والفترة القصيرة الى قطعتها ومرد هذا 
غزارة الأعمال فيها والاستعمالات الواسعة Ub‏ 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
السريع في محيط المؤسسة والخدمات الى قدمتها النظرية لمختلف العلوم وخاصة إلى ميدان التسيير 


والإدارة» إلا أنها تبقى غير مكتملة نظرا للفترة القصيرة الي قطعتها منذ ظهورها من جهة 


l 5 ْ‏ .+ (1) 
ولاتساع مواضيعها وتشعب جوانبها من جهة GA‏ . 


2 - تصنيفات الأنظمة: 

يمكن تصنيف النظام على أساس خاصية أو أكثر في هذا النظام كما يلي: 
1-2- امدق ue‏ 25 : 

أ = النظم الطبيعية: يعرف النظام الطبيعي بأنه النظام الذي لا دحل للإنسان في وحوده بل 
هو من صنع الله سبحانه وتعالى مثل الإنسان نفسه. 

ب - النظم الصناعية: فهي من صنع الإنسان باستخدام الموارد والعناصر والأسباب الي 
سخرها الله له. ومن أمثلتها الشركات واليئات والجامعات وغيرها حيث يحتاج هذا النظام إلى 
عكس الأول على من يصممه» ويديره» وينفذه ويشرف على تشغيله لكي يستمر هذا النظام في 
الوحود وهو ما يعرف حاليا بدراسة النظم. 

2 -2 - التصنيف حسب علاقتها بامحيط (البيئة): 

أ _ النظم المفتوحة: يعرف النظام المفتوح بأنه ذلك النظام الذي يؤثر ويتأثر بالبيئة الي 
يعمل فيها. أو هو النظام الذي felis‏ أجزائه دائما مع العناصر الأخرى حارج حدود النظام» 
معن أن التغيرات في الظروف البيئة الحيطية بالنظام تؤثر على مدخلات وعمليات التشغيل 
ومخرحات النظام» وبذلك يجب أن يتصف pled)‏ بالمرونة الكافية للتأقلم مع المتغيرات البيئية 
امحيطية حن تمكنه abila‏ على استمراره في الوحود. وحسب KAHN‏ و KATZ‏ النظام المفتوح 


.39 ناصر دادي عدون» اقتصاد المؤسسة» دار المحمدية العامة طرءالجزائر» 1998 ص.‎ (D 


2 د.أحمد حسين على حسين» مرجع سبق ذكره ص.19 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 

يكمن في مجموعة العناصر الخاصة مميزة ومركبة بحيث أن أي تغيير يحدث في إحدى عناصره 
ve‏ 6 (3 

يؤدي إلى روا ا E‏ 1 

ب - النظاه المغلق: النظام المغلق هو ذلك النظام الذي لا يوجد أي تفاعل بينه وبين البيئة الى 


يعمل فيهاء لذلك لا Sly‏ هذا النظام بالتغيرات الى تحدث في الظروف البيئية. 


2 -3 - التصنيف حسب هيكلها الأساسي: 

أ - النظم البسيطة: وهي نظم سهلة التحكم والتفسير والتشكيل. 

ب - النظم المعقدة: وهي النظم الي يتطلب التحكم فيها ووصفها بجهودات Dons‏ 

وتحدر الإشارة هنا إلى أن درحة بساطة وتعقيد النظام تنوقف على عدد النظم الفرعية الي 
يتضمنها وعلى درحة تنوع وتعدد العلاقات والمعاملات بين هذه النظم الفرعية. و Que‏ يحب 
أن يكون هناك فهم كامل للعلاقات المتشابكة داخل النظم المعقدة حن يمكن إدارة وتشغيل هذه 
النظم. فلا شك أن إدارة وتشغيل نظام معقد للمعلومات ستكون أصعب بكثير من إدارة 
وتشغيل نظام بسيط للمعلومات. 


2 -4- التصنيف حسب درجة Pistes‏ 

أ - النظم الاحتمالية: هي تلك الأنظمة الى لا يمكن التنبؤ بالحالات الي سيكون عليها إلا باستخدام 
الاحتمالات. .معن أنه لا يمكن أن يعرف على وجه لتحديد ما سيكون عليه رد فعل النظام أو 
مخرحاته نتيجة لحدوث ظروف معينة. 

ب - النظم المحددة: يكون النظام محددا إذا أمكن معرفة على وجه التحديد» ما ستكون عليه 
حالة النظام ومخرجاته»استجابة مجموعة محددة من المدحلات. وتعتبر النظم الآلية من أفضل الأمثلة 
على النظم المحددة حيث يكون pales‏ على وحه التحديد ما ستكون عليه المخرحات بناءا على 
المدحلات المستخدمة, 


)9 د. عبد الرزاق بن حبيب» مرجع سبق ذكره» ص.5. 
)1( ناصر دادي عدون» مرجع سبق ذکره» ص.40. 


E. 2)‏ أحمد حسين علي حسين» مرجع سبق so JS‏ 21.04 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 


3- خصائص النظاد: 

1-3 -الموارد: 
لابد أن تتوافر لأي نظام البنية الأساسية المكونة له والمتمثلة في مجموعة الموارد المتاحة للنظام. 
فعلى سبيل المثال يمكن تصنيف موارد نظام المعلومات الحاسبي الذي سيتم التطرق له بالتفصيل 


لاحقا نظرا لأهميتة إلى أربعة موارد هي: 


2-3 - الأهداف: 
یر تبط و جود النظام» أي نظام بوجود هدف CC‏ أو مجموعة من الأهداف يراد تحقيقها 
من وحود النظام. فأهداف النظام هي المبرر الأساسي لاستمرار وحوده» كما I‏ من أهم 
العوامل المحددة LAN‏ تنسيق وتشغيل الموارد المتاحة للنظام, 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
فأهداف النظام هي الى تحدد طريقة عمله وكيفية تنظيم و إدارة واستخدام الموارد المتاحة 
MY Biol odd Aer touts eh à‏ 

3-3 - البينة والحدود: 

تتمثل بيئة النظام في JUAN‏ المحيط به والمجتمع الذي يعمل فيه ويتفاعل مع وحداته ونظمه الأخرى 
)2 أوهي كل العناصر والعوامل المؤثرة في النظام وال لا تخضع لسيطرة أو رقابة Bus‏ 


أما حدود النظام فتتمثل في الخطوط الحددة للنظام وتفصله عن البيئة الى يعمل فيهاء 
وبصفة عامة غالبا ما يصعب تحديد de‏ فاصل بين البيعة والنظام» وبين حدوده» لأنه لا يكن 
التحديد القاطع للنقاط الى ينتهي عندها النظام وبداية البيئة الى يعمل فيها. 
إلا أنه من ناحية أخرى HY‏ من وحود حدود واضحة للنظام UN‏ هي الي تحدد أنواع 
المدحلات Ole ally‏ الي تتدفق بين النظام وبين البيئة الي يعمل فيهاء لذلك عادة ما يفترض 
وحود حدود واضحة للنظام تظهر كوحدة متميزة في البيئة cll‏ يعمل فيها. و Gale‏ ما يتم تحديد 
حدود النظام بالرحوع إلى الأهداف coll‏ يراد تحقيقها من وجوده. 
ويظهر الشكل التالي خصائص الوحدة الاقتصادية كنظام في Slt‏ الأعمال: 

شكل رقم (2-1): الوحدة الاقتصادية في مجال الأعمال كنظام. 


الأهعداف" 
تعظيم الأرباح, تخفيض التكاليف» 
تقديم أفضل الخدمات للعملاء ... إڂ 


د. أحمد حسين علي حسين» مرجع سبق ذکره» ص. 15. 
د. أحمد حسين علي حسين» نفس المرجع السابق» ص. 15. 
د. کمال الدين الدهراوي» JE je‏ مرجع سبق RÉ‏ صء 9. 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 


.ر LY.‏ الدائنون الجهات الحكومية | 
Yee‏ 5 


حدود الوحدة الاقتصادية (المؤسسة) 


2 os 
DES 


Dre < نظام المعلومات ( نظام فرعي)‎ Pea ee 
الأفراد * خدمات‎ 
Ls gles * الأموال نظام التشغيل (نظام فرعي)‎ 


(dl) المرردين الجهات الحكرمية الجمهور‎ DAR" 


المصدر: Ai‏ حسين علي حسين, مرجع سبق ذكره» ص. 14. 


-JI‏ المؤسسة والنظم: 


1 = المؤسسة كنظام مفتوح: 


إن أحذ Le‏ المؤسسة بعين الاعتبار كعنصر هام قي التحليل إذ يتفاعلان بشكل متبادل 
وبحركة مستمرة وتغيرات متواصلة تحدد حياة المؤسسة» BJA (our‏ على مسايرة هذه الح AS‏ 
والتأقلم مع الحالات الجديدة باستمرار. 


وحسب اتحاه Von.BERTALANFFY‏ فالمؤسسة كمنظمة تعتبر في نفس الوقت هيكلا 


اجتماعيا» واقعيا» و كمتعامل اقتصادي» 4 5 ce‏ بخصائص تنظ تنظيمية , وبواسطة المفاهيم APE SAN‏ 
والمتطورة في النظرية العامة التنظيمية بمكن وصفها كنظام مفتوح ومعن هذا أن الموسسة es‏ 


poli 00‏ دادي عدون» مرجع مسبق 10,55 ص. 43. 


الفصل الأول الموسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
أ - KY‏ مكونة من أقسام مستعملة مجمعة حسب هيكل خاص Ui‏ 
ب - KY‏ تملك حدودا تمكنها من تحديدها وتفصلها عن الحيط الخارحي. 
ج - هي نظام مفتوح LY‏ تتكيف بوعي مع تغيرات الحيط بفعل القرارات المتخذة من 
طرف مسيرها بواسطة نشاطات أعضاءها. 
وهذا المنظور إنما Gb‏ من واقع أن المؤسسة من بين أهدافها البقاء» والاستمرار في ضوء 
معطيات البيئة الى تعيش فيهاء فهي تعمل على احذ هذه المعطيات» وتحليلهاء والتكيف معها من 
حلال عملية التأثير والتأثر في البيئة الي تحيط بها وتنمو من We‏ وذلك لما تحمله من شروط 
البقاء. 
1-1- خصائص النظام الف (2: 
1-1-1- بيئة النظام؛: دراسة هذه البيئة تساعد على التأكد من فعالية النظام من حيث 
التفاعل معها. 
1 -2-1- التغذية العكسية: حيث أن النظام يتلقى معلومات داخلية» يوجهها ويقيمها 
ويستعملها في المراقبة الذاتية»ومراقبة سير عمليات المدحلات والمخرحات لتقليص الانحراف عن 


الأهداف. 


1-1 -3- استمرارية النشاط ودورانه: 
حيث أن مخرحات النظام تحر إيرادات تمكن من إدخال مدخلات أخرى في شكل 
دوري» يساهم في استمرارية العمل. 
1 -1 -4- التأثير السلبي: 
لما كان يعمل دورياء oll GIA! OB‏ يتكرر فيها الإحساس بالحاحة هي مواقع 
للتأثير السلي» وحب سدها من Jef‏ التكيف وبالتالي الاستمرار. 
1 -1 -5- الاستقرار والتوازن الحركي: 


6 بولقصيبات byt‏ دور نظام GILG‏ الأوامر في الرقابة» رسالة ماجسيتير» جامعة فرحات عباس سطيف» مارس 2002 ص. 18. 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
فمع تعدد تدفقات النظام» وجب امحافظة على أجزاء النظام» والعلاقة بينهماء بحيث 
يتحقق التكيف مع البيئة ne‏ يحافظ على التوازن الداحلي pla‏ 
1 -6-1- التوسع: 
وهذا بابحاه النظام إلى الجهة المعاكسة للمؤسسة ولو بدون حاجة لذلك. 
1 -7-1- توازن أنشطة الصيانة والتكيف. 
1 -8-1- تعدد سبل تحقيق الأهداف: 
وذلك في إطار مبدأ وحدة النهاية ووحدة المهدف. 
2 = يزات المؤسسة كنظام مفتوح: 
مكونات نظام معين هى عناصر متفاعلة فيما بينها وهى بدورها يمكن أن تعتبر كأنظمة 
فرعية متأثرة فيما بينها والأنظمة الفرعية تضم ضمن حقل من العلاقات بواسطة الأهداف الأفقية 
والعمودية الو تحدد حسب ضرورة best‏ 
وتتمثل الأهداف الأفقية في كل الأهداف الإنتاحية والمالية وأهداف البيع والأهداف 
الخاصة بالموارد البشرية وقد تسمى بأهداف التأطير, 
Li‏ الأهداف العمودية فتتمثل في أهداف البرامج» وعند توزيع أحد منها يتوزع إلى أهداف 
خاصة بالأنظمة الفرعية لمستويات مختلفة ضمن علاقة هرمية. 


وهذان النوعان من الأهداف الأفقية والعمودية» هما اللذان يحددان مجموعة العلاقات بين 
الأنظمة الفرعية المكونة للنظام الكلي. و يمكن هما أن يكونا نظامين فرعيين في المؤسسة. 


3 الأنظمة الفرعية: 


)0 ناصر دادي عدون» مرجع سبق ذكره ص.44. 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 

غالبا ما يتكون النظام من جحوعة من النظم الفرعية هما نفس خصائص النظام الأساسي 
ولكنها تعمل كنظم مستقلة ومتخصصة G‏ عمل أو وظيفة معينة. تساهم» في تحقيق أهداف 
النظام الأساسي ا 

و يساعد التحديد الواضح للنظم الفرعية على تحديد الميكل الأساسي للنظام بالإضافة إلى 
ole}‏ قنوات للاتصالات die‏ للمعاملات بين النظم الفرعية» وما يترتب على ذلك من تدفق 
للموارد بين هذه النظم. وبذلك يسهل إدارة وتشغيل النظام الأساسي (JSS‏ بالإضافة إلى 
إمكانية تر كيز عمليات الرقابة وتقييم الأداء على أحزاء معينة من النظام. 
والشكل التالي يوضح الوحدة الاقتصادية طبقا لمدخل النظم. 


.17 حسين علي حسين, مرجع سبق ذکره صء‎ ai (D 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 


شكل )5 )3-1( : الوحدة الاقتصادية طبقالمدخل الأنظمة, 


المعدات والموارد 


/ / 7 درجة الرقابة أو السيطرة 
المصدر: ns‏ كمال الدين الدهراوي» د.سمير كامل مرجع سبق ذكره. ص. 10. 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 


THT‏ - نظم المعلومات بالمؤسسة: 
1 = نظم المعلومات: 
1 -1 - مفهوم نظام المعلومات: 
من خلال ما سبق اتضح أن المؤسسة عبارة عن نظام مفتوح» ie‏ كلا من مجموعة أنظمة 
تحتية تتبادل بداحلها le‏ معلومات» يصطلح على تسمية هذا الأخير نظام المعلومات والذي 
يعرف على أنه " ذلك النظام الذي يتضمن مجموعة متجانسة» ومترابطة من الأعمال والعناصر 
والموارد تقوم بتجميع وتشغيل» وإدارة ورقابة» البيانات بغرض إنتاج وتوصيل معلومات مفيدة 
اي Nes Gil ai‏ ا من ارات وغ Nas‏ . 
كما يعرف نظام المعلومات بأنه إطار يتم من خلاله تنسيق الموارد (البشرية والآلية)لتحويل 
المدحلات (البيانات) إلى مخرجات (المعلومات) لتحقيق أهداف المؤوسسة. 
1 -2 - العناصر المكونة لنظام المعلومات: 
أ = المعلومات: 
هي النتائج oy‏ نظام المعلومات ويجب التمييز بين البيانات والمعلومات» فالبيانات هي حقائق 
أولية وأرقام. وإذا ما جمعت معا LAB‏ تمثل المدحلات لنظام المعلومات» وأما هذه الأخيرة LB‏ 
تتكون من بيانات تم تحويلها وتشغيلها لتصبح لها قيمة حيث تفيد في تحقيق الأهداف. 
والشكل التالي يظهر العلاقة بين البيانات والمعلومات: 


خطوات تشغيل البيانات 
داخل نظام المعلومات 


.09 محمد الفيومي» أحمد حسين» تصميم وتشغيل نظم المعلومات المحاسبةء مكتبة الإشعاع» مصر 1998 ص.‎ O 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
هو إطار عام متكامل Git‏ عدة أهداف» فهو يقوم بتنسيق الموارد اللازمة لتحويل المدحلات 
إلى خرحات., وهذه الموارد تتراوح من المواد إلى الآلات وعناصر الطاقة الإنتاحية وذلك حسب 


نوع النظام , 


ج _ شبكة النظام: 

بمثل نظام المعلومات شبكة اتصالات لأنه يقدم المعلومات لنقاط عديدة» وهو OSE‏ من 
تدفق المعلومات لكافة الأماكن في الوحدة الاقتصادية وح خارجها. 
د_الأهداف: 

يهدف نظام المعلومات في الموسسة إلى تحقيق ثلاثة أهداف أساسية هي: 

- يقدم معلومات لأغراض اتخاذ القرارات. 

- تقديم المعلومات الي تساعد قي إحراء العمليات اليومية. 

- تقد المعلومات اللازمة عن مدى تحقيق الإدارة لمسؤوليتها. 

ويتم خدمة المستخدمين الداحلين والخارحين عن طريق توفير المعلومات اللازمة لتنفيذ 
العمليات. 
هه _ الموارد: 

و يتطلب نظام المعلومات بعض الوارد للقيام بوظائفه وهذه الموارد تتمثل في البيانات» 
المهمات» المعدات» الأفراد والتمويل. يتميز نظام المعلومات باتساع نطاقه» و يتدحل في كل 
المستويات المكونة للهيكل التنظيمي للمؤسسة ومن أهم أسباب جاح هذا الأخير هو اكتساب 
نظام فعال للمعلومات. 

و من أهم نظم المعلومات بالمؤسسة بحد نظام المعلومات الإدارية وسوف نتطرق إليه بنوع من 
التفصيل خدمة لموضوع الدراسة. 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 


2 - نظا المعلومات الإدارية: 
2 -1 - مفاهيم عامة حول نظم المعلومات الإدارية: 

إن الطابع الشمولي لهذا النظام» أدى إلى عدم تحديد مفهوم دقيق له إلا أننا يمكن إبراز أهم 
التعاريف هذا النظام كما يلي: 
يعرف نظام المعلومات الإدارية على أنه نظام منهجي محتسب قادر على تكامل البيانات من 
SENS dt ie‏ 
كما يعرف نظام المعلومات الإدارية على أنه " مجموعة منظمة لوسائل توفر معلومات عن الماضي 
والحاضر والتنبؤ فيما يتعلق بالأنشطة وعمليات المنشأة» وأيضا لما بحدث في بيئتها الخارحية. وهي 
تؤدي إلى تدعيم وظائف التخطيط والرقابة» والعمليات المنظمة من خلال ما توفره من معلومات 
ole à‏ اللا PL ai‏ 

يوحه نظام المعلومات الإدارية لأغراض استعمال البيانات لإنتاج المعلومات ay‏ 

وينبغي أن يكون لنظام المعلومات الإدارية القدرة على دمج وتخليص البيانات لإنتاج معلومات 
Lu‏ للادارة Geld Ge ar‏ الاستخدام gf deepal RU ll JAY‏ مشر Pl‏ 


.34 الجزائر» 62002 ص.‎ de gen د.جمال الدين لعويسات» الإدارة وعملية اتخاذ القرارات» دار‎ (D 
.252 إبراهيم سلطان» نظم المعلومات الإداريةء الدار الجامعية» مصرء 2002( ص.‎ O 
.45 ص.‎ o SÀ كمال الدين الدهراوي» مرجع سبق‎ O 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
إن تصميم نظام المعلومات الإدارية يتطلب منهجية علمية بداية بعملية البحث عن 

المعلومات مرورا بتحليلها بشكل يساعد على التصميم» وصولا إلى عملية تطبيق النظام المصمم 

وتصحيح الأحطاء الممكن ملاحظتها. 

ويمكن توضيح نظام المعلومات الإدارية والنظم الفرعية له من خلال الشكل التالي: 


شكل رقم (4-1): نظا المعلومات الإدارية في المؤسسة. 


نظام المعلومات الإدارية 


نظام معلومات نظام معلومات 
شؤون العاملين (الأفراد) المحاسبة المالية 


من خلال هذا الشكل يتبن لنا أن هذا النظام (نظام المعلومات الإدارية) تكمن أهمية في المؤسسة 
من خلال مكوناته المتمثلة في الأنظمة الفرعية (التحتية) حيث نتناول كل نظام على حدى. 
2-2 - النظم الفرعية لنظام المعلومات الإدارية: 

1 = نظام معلومات الإنتاج: 

تشتمل عملية الإنتاج تنفيذ أنشطة حلب مختلف عوامل الإنتاج أو مدخلات العملية 
الإنتاحية وتحويلها إلى مخرحات في محيط معقد. و يجمع عدة أنشطة متناسقة وموجهة إلى نفس 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
الهدف وتعتبر إدارة الإنتاج والعمليات مجموعة أنشطة من تخطيط» تنظيم» توجيه» قيادة ومراقبة 
ال تتعلق بعملية الإنتاج. ويعرف نظام معلومات الإنتاج بنظام العمليات والإنتاج. 
1 -1 - مفهوم نظام العمليات والإتاج: 
يمكن تعريفه على أساس أنه عبارة عن نشاطات منسقة من أحل تحقيق إنتاج سلع 

وحدمات ذات قيمة. انطلاقا من معالحة موارد أو مدحلات في صيغتها Ms‏ 

كما يسهر نظام العمليات والإنتاج على التنسيق مع مختلف الوظائف في المؤسسة على 
تحقيق عدد من الأهداف الى تعتبر في الواقع عامة وهي لدى كل مؤسسة تحاول البقاء 
والاستمرار في ظل الظروف العامة محيطها ويمكن تلخيص نظام العمليات والإنتاج في الشكل 
AAE‏ 


شكل رقو(5-1): نموذج مبسط لنظام العمليات EN y‏ 


Outputs Inputs 
المد خسلات‎ 

* خامات 

* عمالة 


CNT * 


CR SR an Jom 0 رؤوس أموال‎ * 


* معلومات إدارية 


المصدر: محمد توفيق ماضي.ء إدارة الإنتاج والعمليات.ص.12. 


2-1 - مكونات نظام العمليات والإنتاج: 


)1( محمد توفيق ماضيء إدارة الإنتاج والعمليات» الدار الجامعية.مصرء 41998 ص. 11. 


a O‏ سونيا محمد البكريء إدارة الإنتاج والعمليات مدخل النظم» الدار الجامعية»مصر» 2001« ص.20. 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
أ- المدحلات: تتمثل في مختلف pole‏ الإنتاج المادية والبشرية إلى حانب مدخلات 
المعلومات» وهي عبارة عن مدحلات بيئية وتسويقية» وهي تساهم في إمداد إدارة الإنتاج 
والعمليات بالمعلومات الضرورية. 
ب - العمليات التحويلية: وهي عملية مزج عناصر الإنتاج في إطار منظم قصد الوصول إلى 
تحقيق الأهداف. 
ج - المخرجات: هي الصيغة النهائية لنواتج عملية التحويل والحصول على منتجات سواء 
كانت سلع أو poled‏ 
د _ التغذية العكسية: وتكون Gag‏ القيام بالإحراءات التصحيحية والمراقبة الذاتية للنظام 
في الوقت المناسب. 
و تحدر الإشارة هنا إلى أن هناك أنظمة إنتاحية مختلفة Al‏ 
- نظام الإنتاج الضحم أو المستمر. 
- نظام الإنتاج المتقطع. 
- نظام الإنتاج بالطلبيات وغيرها. 


2 - نظام معلومات الأفراد (نظام معلومات الموارد البشرية): 

يحتل العنصر البشري أهمية كبيرة في الموسسة نظرا لما يقدمه odd‏ الأخيرة من حهد عضليء أو 
فكري dus‏ تحقيق أهدافها ويمكن النظر إلى إدارة الموارد البشرية على أنها de yet‏ الأنشطة 
المرتبطة بأفراد الموؤسسة» على هذا الأساس وجب توفير نظام لتسيير هذا العنصر الهام» ويقصد 
عفهوم النظام في هذه الحالة "وضع تماذج تتضمن علاقات مشتركة بين عدة أجزاء والأفراد في 
المؤوسسات نظرا لتأثره بالبيئة الداخلية والخارحية للمؤسسة وهو ما يطلق عليه بالنظام 
egal‏ 


)1( صلاح الدين محمد عبد الباقي» السلوك الإنساني في المنظماتء الدار الجامعية.مصرء 42000 ص. 11. 


الفصل الأول الموسسة من مداخل نظرية الأنظمة 
Mey‏ تتضح أهمية نظام معلومات الموارد البشرية» الذي CR‏ إبرازه من خلال الشكل 
ju‏ 2 


شكل رقم )1 -1(6 نموذج مبسط لنظام معلومات الموارد البشرية. 


1-2 - مكونات نظام معلومات الموارد البشرية: 

أ- المدخحلات: هي معلومات متعلقة بالأفراد في شكلها الخام تقدم في مرحلة التصنيف 
ALLL,‏ 

ب - العمليات: وهي تصنيف ومعالحة البيانات الواردة وتحويلها إلى معلومات جاهزة 
للاستعمال. 

ج - المخرجات: هي معلومات جاهزة للاستعمال أو هي الناتج النهائي للعمليات الى تمت 
حن الآن» حيث تعمل على الرفع من كفاءة وفعالية أداء العنصر البشري بالمؤسسة. 


و من أهم المعلومات بحد: معلومات حول استقطاب العاملين» معلومات تحليل وتقييم الوظائف 
والبرامج» ومعلومات dole‏ بتخطيط القوى العاملة. 


EN _ 2_2‏ الفرعية لنظام معلومات الموارد البشرية: 
أ - نظام الأجور: بحيث يعمل هذا النظام على التوفيق بين الأحر وثقل الوظيفة الممارسة 


من طرف المسؤولين» وفقا [SA‏ محدد مع الأخذ بعين الاعتبار العلاوات والمكافئات والمنح. 


.11 صلاح الدين محمد عبد الباقي نفس المرجع السابق» ص.‎ A 


الفصل الأول Lil‏ من مدخل نظرية الأنظمة 
ب - نظام الحوافز: يعتبر نظام الحوافز .مثابة الوسائل المختلفة الى تستخدمها الإدارة EL‏ 
العمال وتشجيعهم على زيادة الإنتاج بشكل وبآخر الوصول إلى مستوى ما هو مخطط DJ‏ 
كما يعمل نظام الحوافز على المكافأة نتيجة الرفع والتمييز من خلال فعالية الأداء للعمال/2). 
ج - نظام التدريب والتكوين: و يعمل هذا النظام على تدريب الموظفين الجدد أو الذين 
مستهم الترقيات إلى مستوى أعلى» Gag‏ مسايرة متطلبات المناصب الموكلة cet‏ كما يهتم 
التكوين تطوير معارف الموظفين على مستويات التسيير ومواكبة التغيرات الحاصلة في الحيط. 


3 = نظام المعلومات التسويقية: 
1-3 - مفهوم نظه المعلومات التسويقية: 

يعرف نظام المعلومات التسويقية على أنه: " مجموعة من الجهود المشتركة بين جميع 
العاملين بالمنظمة لجمع وتحليل وتصنيف ونشر المعلومات الخاصة باتخاذ القرارات لعمليات 
التخطيط والتنفيذ والرقابة التسويقية hs‏ 
كما يمكن تعريفه على أنه: " النظام الذي يتكون من الأفراد والمعدات والإجراءات للجمع؛ 
ترتيب» تحليل» تقييم وتوزيع المعلومات المطلوبة في الوقت المناسب والدقة المناسبة إلى متخحذي 
MMS LA mes a‏ 


و تحدر الإشارة إلى أن نظام المعلومات التسويقية لا يعمل منعزلا عن أنظمة المعلومات الأخرى 
بالموسسة (مثل نظام معلومات الإنتاج» نظام معلومات الأفراد... ) إذ تمثل نواتج هذا النظام 
مدخلات الأنظمة الأخرى. 


08.026 19826 51 jal) ديوان المطبوعات الجامعية‎ etall د.صلاح بيومي» حوافز الإنتاج في‎ H 

7 أحمد ماهر إدارة الموارد البشرية الدار الجامعية.مصر:1999»ص.236. 

O‏ د.عبد السلام أبو قحفءالتسويق من وجهة نظر معاصرة»ءط]» مكتبة و مطبعة الإشعاع الفنية>مصر»2001»ص.141. 

)4 د.فهد سليم الخطيب.محمد سليمان cal se‏ مبادئ التسويق مفاهيم أساسيةءط1ء دار الفكر للطباعة و النشر»مصر2000»ص.26. 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
و يستمد نظام المعلومات التسويقي البيانات من أربعة مصادر فرعية هي السجلات الداخلية» 
الاستخبارات التسويقية» البحث التسويقي» ونظم دعم القرار التسويقي. 
و تتجلى أهمية هذا النظام من خلال حاجة المؤسسة إلى السرعة لاتخاذ القرارات المناسبة 
والسليمة.كذا تسيير حهود التسويق الي أصبحت أكثر اتساعا وتشعباء فيوفر للمؤسسة 


المعلومات المفيدة والحديثة والدقيقة وتحقيق فعالية أكبر في sy‏ 


2-3 - مكونات نظا المعلومات التسويقية: 


بمكن توضيح مكونات نظام المعلومات التسويقية من خلال المحطط التالي: 


شكل رقو( 7-1): عناصر نظام المعلومات التسويقية. 


Source: Jolibert et Dubois, Le Marketing fondement et pratique, Economica,Paris, 1998, p.162. 


أ- نظام البحوث السويقية: 


)1( طارق الحاج وآخرونء التسويق من المنتج إلى المستهلك» دار الصفاءء الأردن» 1997« ص. 36. 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 

يمكن تعريف نظام البحوث التسويقية على أنه تصميم» جمع» تحليل وتقرير منظم للبيانات 
والنتائج المرتبطة بوضع تسويقي محدد بغرض معرفة التهديدات و الفرص» و منها تزويد المؤسسة 
ببيانات تفيد في عملية اتخاذ القرارات التسويقية.نظام البحوث التسويقية هو نشاط ذو وحهين 
وينفذ في العديد من المشروعات ويشمل هذا LU gle ella‏ 

- تجميع بيانات حالية تصف كل أجزاء عملية التسويق. 

- تقديم النتائج إلى الإدارة في صورة تسهل عملية اتخاذ القرار. 
ب - نظام الاستخبارات التسويقية (التجسس التسويقي): 

بمكن تعريف نظام الاستخبارات التسويقية بأنه أسلوب أو طريقة lala‏ يتمكن مدير 
التسويق من فحص ومعرفة التغيرات الى تحدث في كل من البيئة التسويقية الخارحية العامة 
2). كما يهتم هذا النظام بنشر معلومات لتوجيه وإعلام 
المؤسسة إلى ما يحصل من تطورات جديدة قي الأسواق. 
ج - نظام التقارير الداخلية: بحيث ترحع هيئة التسويق إلى تقارير الهيئات الأخرى بالمؤسسة» 
قصد التعرف على نقاط القوة والضعف ومراعاتما في مواحجهة التهديدات واستغلال الفرص في 
البيئة Biya‏ 
د - نظام التحليل التسويقي: حيث يستخدم مختلف النماذج الإحصائية والرياضية في تحليل العلاقات 
بين مختلف المتغيرات التسويقية واستعماهها في التنبؤ المستقبلي. 


والخاصة بصفة دائمة ومستمرة ومتجددة 


TV‏ - نظم المعلومات احاسبية في المؤسسة: 

نظرا لأهمية نظم المعلومات المحاسبية وعلاقتها بالموضوع محل الدراسة» ارتأينا إعدادها على 
أساس فرع مستقل وذلك CUS‏ توسيعها والتطرق ها بشكل من التفصيل. حيث يمكن تعريف 
نظام المعلومات الحاسبية at,‏ ذلك الجزء الأساسى والمام من نظام المعلومات الإداري في الوحدة 


(') د. قحطان العبدلي» د.بشير العلاق»التسويق أساسيات ومبادئ» دار زهران» عمان» 1999« ص. 288. 
)2 د.عبد السلام أبو قحف» مرجع سبق ذکره» ص. 153. 
© إسماعيل السيدء أساسيات بحوث التسويقء الدار الجامعية»مصر» 42000 ص. 37. 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
الاقتصادية في Jlé‏ الأعمال الذي يقوم بحصر وتجميع البيانات المالية من مصادر خارج وداخل 
الوحدة الاقتصادية ثم يقوم بتشغيل هذه البيانات وتحويلها إلى معلومات مالية مفيدة لمستخدمي 
هذه المعلومات خارج وداخل الوحدة الاقتصادية. 

ويعتبر نظام المعلومات الحاسبي من أهم وأكبر النظم الفرعية المكونة لنظام المعلومات 
الإداري» حيث يتصف بالشمولية tty‏ إلى كل نشاط الوحدة الاقتصادية ويوفر المعلومات 
المفيدة ل 

وق كل bg‏ الإدارية all Ke‏ نين تظامين للمعلومات ي المؤسبنة ها انظام 
معلومات المحاسبة العامة (الحاسبة المالية) و نظام معلومات الحاسبة التحليلية (محاسبة التكاليف)» 


ولكل نظام دور خاص وهام ويمكن توضيحه من خلال العناصر التالية: 


1-۷ = نظام معلومات المحاسبة العامة: 

يعرف البعض الحاسبة KE‏ نظام لتتبع الأحداث المالية في حياة المؤسسة بطريقة GSE‏ من 
التقرير عن مركزها المالي والأنشطة الي قامت Cer lg‏ تتسم المحاسبة العامة بالشمولية باعتباره 
أحد الأنواع المهمة من المحاسبات» وربط المؤسسة بالحيط نظرا لتركزها على تسجيل العمليات 
التاريخية ذات العلاقة Slo gor sc‏ المؤسسة وذلك من خلال مدحلات ومخرحات عديدة ومتنوعة 
حيث تعمل مشتركة بهدف توفير المعلومات لمختلف الأطراف سواء كانوا داخليين أو خارجيين. 
وبمكن تعريف نظام معلومات المحاسبة العامة على أنه شبكة اتصال رئيسية متكاملة» مكونه من 
جحموعة عناصر مادية (سجلات» مستندات» آلات ... (EL‏ ومعنوية (جهد العاملين» (EL‏ الت 
قهدف مشتركة إلى مد الإدارة والأطراف المهتمة بالمؤسسة بالمعلومات اللازمة حول سير وقياس 


Poe aies tell y tal 


( أحمد بسيوني شحاتة» مرجع سبق ذكره ص. 62. 


.04 السيد عبد المقصود ديبان» محمد الفيومي» تصميم نظام المعلومات المحاسبي» مؤسسة شهاب الجامعة» 1993 ص.‎ O 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 


والشكل الموالي يوضح نظام معلومات الحاسبة العامة بطريقة مبسطة: 
شكل رقو[1 -8): نظام معلومات الحاسبة العامة, 
املداحلات pall‏ رجات 


فواتير البيع والشراء القوائم والتقارربر الالية, 
كشوف الأجور والمرتبات : Lt jal cg‏ 


أوامر الشراء (سندات طلب) الجداولء الملحقات 
أذونات الصرف والقبض النقدية 


1-137 -1- مكونات نظام معلومات الحاسبة العامة: 

من خلال الشكل السابق يمكن توضيح pole‏ نظام معلومات المحاسبة العامة كما يلي: 
أ- المدخلات: وتتمثل في البيانات ومختلف الوثائق الي تتدفق من خلال نظام معلومات المحاسبة 
العامة وتختلف هذه الوثائق باحتلاف طبيعة ونشاط للمؤسسة وأهمها: فواتير البيع والشراءء 
كرت cet ls gee)‏ سندات الطلب» أذونات الصرف: Uy au ls‏ الشحن 


Cie 
هذه المعلومات من ثلاث مصادر رئيسية ر‎ ab, 
الأنشطة الاقتصادية مع الأفراد أو المؤسسات الأخرى.‎ - 
أنشطة المؤسسة الداخلية.‎ - 
BUS التغذية العكسية الي تتمثل في ناتج القرارات الإدارية وال تفيد في تحسين‎ - 
العمليات في هذا النظام.‎ 
ب العمليات (المعالجة): تتلخص العمليات في التسجيل باليومية» وترحيلها إلى دفتر الأستاذ‎ 


وتبويبهاء ثم إعدادها بغرض حساب النتائج وإعداد الميزانيات. 


JUS. 0)‏ الدهراوي» د كمال السيد» مرجع سبق ذکره» ص. AT‏ 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 


ج _ المخرجات: باعتبار الهدف الأساسي لنظام المعلومات المحاسبي وبالخصوص نظام معلومات 
المحاسبة العامة هو تقد المعلومات المالية للمسيرين ومتخذي القرارات بصفة دقيقة وسريعة 
وملائمة» dé‏ مخرحات هذا النظام على شكل تقارير ونتائج مثل؛ الميزانيات (افتتاحية» حتامية)» 
حدول حسابات النتائج» ميزان المراحعة» موازنات المبيعات» تقارير الإنتاج وجرد المحزونات . 


إلخ» وهذا حي تكون المردودية و الاستفادة في أقصى مستوى هما. 


2-1-137 - دور نظام معلومات النحاسبة العامة في اتخاذ القرارات: 
لنظام معلومات المحاسبة العامة دور أساسي وفعال في مساعدة المسيرين على اتخاذ قرارات 

فعالة وسليمة انطلاقا Le‏ يقدمه هذا النظام من مخرحات على شكل معلومات دقيقة ومركزة 
وشاملة» حيث يساعد كذلك على تحديد سياسة المتعاملين معها من موردين وزبائن وبنوك 
ومساهمين» كما له فضل في اتخاذ القرارات المتعلقة بسياسة الدفع والتحصيل والاستدانة ... إلخ 

وعلى هذا الأساس يتضح جليا أن نظام المحاسبة العامة بالغ الأهمية لما له من دور على توفير 
المعلومات ذات الطابع الاقتصادي والاللي الى يستند عليها المسير قي اتخاذ القرار السليم 
خاصة في التنبؤ بقيم المتغيرات المستخدمة في نماذج اتخاذ القرارات المستعملة jets‏ المؤسسة 1). 


2-177 - نظام معلومات الحاسبة التحليلية: 

على عكس المحاسبة العامة الي تعمل على خدمة أطراف خارحية عن الموسسة وأحرى 
داحلية» بحد المحاسبة التحليلية تتجه نحو التركيز أكثر على الأغراض الداخلية ال تتعلق بالتخطيط 
وإدارة be‏ الأنشطة وتقييم وحساب التكاليف للوحدات والأنشطة والمنتجات» معتمدة في 
ذلك على ما تقدمه المحاسبة العامة من معطيات ومعلومات بحيث تكون مخرجحات نظام المحاسبة 
العامة مدحلات نظام امحاسبة التحليلية. 


.231 عبد الرزاق محمد قاسم» نظام المعلومات المحاسبية المحسوبة» دار الثقافة,عمان»الأردن» 1998 ص.‎ O 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 


ويعرف نظام معلومات الحاسبة التحليلية على أنه "مجموعة الإجراءات المنتظمة لتسجيل 

وتحليل وتخطيط التكاليف المتعلقة بالأنشطة المختلفة والرقابة عليها طبقا لأسس وقواعد علمية 
وواقعية وعرض نتائج هذا لإحراءات بطريقة دورية ومنتظمة في شكل تقارير وملخصات ملائمة 
للأغراض الإدارية ste‏ للا 

كما يعرف هذا النظام على أنه "وسيلة منظمة لتسجيل وتحليل البيانات الخاصة بالمؤسسة 
طبقا لأسس ومبادئ علمية» وعرض هله البيانات بطريقة منظمة ومحددة وذلك لتحقيق أهداف 
التكاليف في تحديد تكلفة الإنتاج بغرض التسعير» التخطيط والرقابة En‏ 
و يتضح من هذا المفهوم ما يلي: 
أ_ إن لنظام المحاسبة التحليلية وظيفة رئيسية ها هدف مطلوب وهو ترشيد واستغلال الموارد 
المتاحة الي تتسم بندرنا» وهو هدف ضمي يتحقق من خلال ممارسة وظائف النظام, 
ب _ كما أن للنظام وظائف تحتية لها أهدافها الفرعية وه O)‏ 
* حصر وتحليل بيانات التكاليف الفعلية. 
* حساب تكاليف وحدات الأنشطة المتنوعة. 
* الرقابة على أحداث ووقائع الأداء والإنفاق. 
* تخطيط التكاليف للفترة القادمة. 


* إعداد التقارير الخاصة أو الدورية عن مواقف التكاليف اتحاه فترات one‏ أو مشاكل 


معينة أو بدائل مطروحة» وذلك بمدف إرشاد الإدارة عند اتخاذ قراراتا. 


.22 بليغ وآخرون»مبادئ محاسبة التكاليفء الدار العربية للنشر و التوزيع»مصرء ص.‎ Gab gi محمد‎ O 
محمد كمال عطيةء نظم محاسبة التكاليف» دار الجامعات المصرية»مصر» 1982 ص.09.‎ ©) 
.03.02 محمد توفيق بليغ وآخرون» مرجع سبق ذکره» ص.ص.‎ P 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
و بذلك فإنه ينظر إلى هذا النظام على أنه يهدف إلى دراسة وحساب ومحاولة التحكم في 

التكاليف المحتلفة من خلال تعامله مع ala‏ من المعطيات والبيانات الي تتم معالحتها بطريقة أو 

بأحرى لتعطي نتائج دقيقة في أوقات محددة ومناسبة. 

ويمكن توضيح شكل مبسط لهذا النظام من خلال ما يلي: 


شكل رقم(1- 9): نظام معلومات الحاسبة التحليلية. 


المدحلات المخرجات 


= معطيات dle!‏ العامة 


قوائم التكاليف 
تكلفة الإنتاج للوحدة 
= معلومات تقنية عن الإنتاج التكلفة النهائية 


مدمجة وغير مدمجة 


تكاليف الأنشطة 


اهوامش 


المصدر :محمد كمال عطية, نظم محاسبة التكاليفء.ص.10. 
۷ -2 -1 - مكونات نظام المحاسبة D best‏ 


أ- to sul‏ تتكون في معظمها من مخرحات نظام معلومات المحاسبة العامة» أي مختلف الوثائق 
والبيانات والأسعار والكميات المنتجة وحركة المخزون وساعات العمل ودوران الآلات ... إلخ. 
ويضاف إلى ذلك مدحلات تقنية أحرى حول الآلات والمعدات والمسائل التنظيمية» كالأنشطة 
والوحدات والأقسام باعتبارها مراكز للتكاليف. 

ب - المعالجة: يستعمل GLE‏ القائمين على هذا النظام مدحلاته السابقة ويعدلون فيها مي وجب 
ذلك (تكاليف مدبحة)» ويبعدون ما وجب إبعاده (تكاليف غير مدبحة). كما يعلمون على التوفيق 


)1( بولقصيبات محفوظ رسالة ماجيستير» مرجع سبق 83 60 ص. 27 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
بين هذه المعلومات وصياغتها وفقا لمعايير وأسس مبررة» سواء في تقييم تكاليف الوحدات 
والأنشطة والمتتجات» أو 2 طرق حساب التكاليف المختلفة, 

ج- المخرجات: يقدم نظام المحاسبة التحليلية dle‏ من المعلومات والبيانات AS‏ طابع دقيق 


وموضوعي وتفصيلي» مع ضرورة مراعاة الوقت الملائم والمناسب لذلكءومن أمثلة ذلك SF‏ 


قوائم التكاليف» وحدات قياس التكاليف وطرق حسابما وتقدم كلها لأحال استعمالها في تحليل 
الانحرافات المختلفة والتنبؤات بالمستقبل والتحكم في التكاليف. 

وتحدر الإشارة هنا إلى أن نظام التكاليف قد تعامل مع معطيات عامة وقدم لنا معلومات دقيقة 
ومرنة ومحددة» عن كل نشاط أو منتوج أو وحدة بالمؤسسة» Le‏ يساعد المسير على اتخاذ القرار 
السليم والمناسب والمدروس. 


۷ _ 2 _ 2 دور نظام معلومات الحاسبة التحليلية في اتخاذ القرارات: 

تسعى محاسبة التكاليف إلى خدمة مجموعة متعددة من الأهداف» ولقد كان أول هذه 
الأهداف هو تحديد تكلفة الإنتاج» إلا أنه ومع تطور الأنشطة الاقتصادية تعددت الحاحات 
والاستخدامات gil‏ من أجلها تطلب بيانات التكاليف. الأمر الذي كان لزاما معه أن تتطور 
المحاسبة التحليلية لتصبح شريك الإدارة للقيام بوظيفي التخطيط والرقابة حيث تمد الإدارة 
بالأدوات المحاسبية اللازمة لأداء الوظيفيتين السالفتين وقد بلور النظام المحاسبي الموحد دور المحاسبة 
التحليلية كما يلي: 


الفصل الأول امؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 

أ - إحكام الرقابة على تكاليف الإنتاج des‏ استخدام عوامل الإنتاج وذلك .متابعتها على 
مستوى الإشراف والمسؤولية. 

ب - توفير أساس سليم لتقييم الإنتاج التام وغير التام أو تحت التنفيذ خلال دورة 
الاستغلال» وذلك بغرض التصوير الصحيح لنتائج الأعمال ومردودية المؤسسة. 

ج - توفير معلومات المحاسبة بالصورة الى تتطلبها الموازنة التخطيطية طبقا لمراكز المسؤولية 
ومراكز التكلفة. 

د - المساعدة على رسم السياسات واتخاذ القرارات على مختلف المستويات. 

و يتضح أن مخرحات نظام المحاسبة التحليلية يتسم بالدقة والموضوعية و السرعة ما جعلها 

تعكس السلوك الحقيقي للتكاليف بالمؤسسة إذ يساعدها على تشخيص وضعيتها من حلال 


معرفتها لمواطن القوة والضعف» كما يساعد من خلال مراقبتها للتسيير عن طريق حساب 
التكاليف. ومقارنة ما هو مقدر Le‏ هو حقيقي وتحديد الانحرافات وتصححها والعمل على 
so l‏ القرارات السريعة والملائمة لتحقيق ضمان استمرارية المؤسسة وتحقيقها 
لنسب معتبرة من الأرباح. 


2-137 -3 - أنظمة التكاللف المختلفة في المؤسسات: 

كما سبق الإشارة له سالفا قد رأينا أن المحاسبة التحليلية تمدف إلى توفير معلومات داخلية 
وتفصيلية تساعد إدارة الوحدة الاقتصادية على تحقيق BU‏ أهداف رئيسية» أول هذه الأهداف 
يتمثل في قياس وتحديد تكلفة الإنتاج في إطار نظام القياس الملائم لطبيعة العمليات والنشاطات 
والمنتتجات والخدمات الي تمثل غور أداء الوحدة الاقتصادية. وثاني تلك الأهداف يتعلق ها يتم 
توفيره من معلومات تكاليفية ملائمة لأغراض وضع الخطط ولموازنات واتخاذ العديد من 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
القرارات الإدارية أين تعتبر المعلومة التكاليفية أحد أهم الركائز الأساسية اللازمة لاتخاذها. وثالث 
هذه الأهداف يتصل هما يتم توفيره من معلومات تكاليفية ملائمة لأغراض تحقيق الرقابة على 
عناصر التكاليف اللازمة لممارسة مختلف أوجه ونواحي النشاط وتقييم أداء المسؤولين عن تلك 
النشاطات, 

و في ظل تنوع الطرق الإنتاحية واختلاف طبيعة المنتحات كاستجابة طبيعية لاخحتلاف 
نوعية الصناعات كان من الضروري وفقا لذلك أن تتعدد نظم قياس التكاليف ونتعرض في هذه 
النقطة لأهم نظم قياس تكلفة الإنتاج. 


1 - نظام تكاليف الأوامر: 

يقصد بنظام تكاليف الأوامر بأنه ذلك النظام الذي Ke‏ استخدامه في الوحدات الصناعية 
ذات دورة الإنتاج القصيرة الى تتجاوز دورة الإنتاج فيها فترة التكاليف» بل يمكن أن تتكرر 
دورة الإنتاج خلال نفس فترة التكاليف ومن أمثلة هذه الصناعات» صناعة السفن» الطائرات» 
GUY‏ والمطبوعات» وعملية الصيانات والإصلاحات» ومهن ونشاطات خدمية عديدة أخحرى 


مثل a yi‏ ارات الطبية والقانونية وامحاسبية واهندسية 5 07 
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الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
وينصب هدف قياس التكلفة في هذه الحالة على قياس تكلفة كل طلبية أو أمر إنتاجى متضمنة 
احتياحاته من مختلف عناصر التكاليف مند بداية إنتاحه وإلى أن يستكمل تمهيدا لتسليمه إلى 
العميل. و لهذا النظام جملة من الخصائص بمكن ذكرها فيما يلى: 

أ- الإنتاج ليس مستمرا حيث يتوقف على عدد الطلبيات أو عدد الأوامر الصادرة 
CE‏ 

ب - تحصر الكلفة على أساس أوامر» كما تحدد تكلفة الوحدة المنتجة على أساس الأمر 
الخاص US‏ 


ج - إن عدد الطلبيات والأوامر المنجزة غير ثابت ويتغير من فترة لأخرى. 


2 = نظام تكاليف المراحل: 
نظام تكاليف المراحل هو ذلك النظام الذي بمكن استخدامه في الوحدات الصناعية ذات 
الإنتاج النمطي المستمر الذي يتحقق من خلال عمليات (مراحل) صناعية متصلة ومتتابعة أو 


a, معواز‎ 


lly‏ تتميز بدورة إنتاج قصيرة الي لا تتجاوز فترة التكاليف ويمكن أن تتكرر دورة الإنتاج 
خلال نفس الفترة. ومن أمثلة هذه الصناعات» صناعة الغزل» النسيج» السيارات» الحاسبات» 
الأحهزة الكهربائية» البلاستيك» الورق» المنتجات الغذائية والمنظفات الصناعية ... إلخ. 


2 ناصر نور الدين عبد اللطيف» نفس المرجع السابق»ء ص. 25. 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
حيث يطبق نظام تكاليف المراحل في الوحدات الصناعية الى تقوم بإنتاج منتجات نمطية متجانسة 
ومتمائلة» لا يتدحل العملاء قي تحديد مواصفاتا. 
ويتميز هذا a pllasl‏ 

أ_ مواصفات الإنتاج وحجمه تحدد مسبقا وفقا لميزانية الإنتاج التقديرية. 

ب - يكون الإنتاج بصفة مستمرة» والمنتوج التام خلال العملية الإنتاحية يودع في المخازن 
في انتظار بيعه وتصريفه. 

ج _ لتحديد التكلفة النهائية يتطلب ترحيل التكلفة من مرحلة إلى المرحلة الي تتبعها 

(A (اللاحقة‎ 


> تبات عدد مراحل الإنتاج ومواصفات المنتوج. 


3- نظام التكاليف المشتركة: 

يعتبر نظام التكاليف المشتركة حالة خاصة من نظام تكاليف المراحل ويطبق في المنتجات الصناعية 
الى تقوم بإنتاج عدة منتجات من ple Sale‏ واحدة عبر مرحلة أو عدة مراحل صناعية» وهذه 
المنتتجات لا بمكن تميزها كمنتجات منفردة إلا بعد مرحلة معينة من التشغيل وعند نقطة فنية 
er‏ قف nor Gels acting dt) 0 JAN‏ 
الكيمياويات» البتر وكيمياويات» ... إلخ. وينصب هدف قياس التكلفة في هذه الحالة على قياس 
تكلفة كل مرحلة من مراحل إنتاج متضمنة الاحتياحات من abe‏ عناصر التكاليف وتمثل هذه 
التكلفة في هذه الحالة ما يسمى بالتكلفة المشتركة الي تتحقق وتحدث قبل نقطة الانفصال كما 
يتطلب أيضا تتبع وقياس تكاليف الإنتاج من كافة المنتجات الرئيسية المستهدة à‏ 


)| محمد أحمد خليل» التكاليف في الوحدات الصناعية» دار الجامعات المصريةمصر» 1986» ص. 85. 
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الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
وتحديد متوسط تكلفة الوحدة من كل منتج منها ويفيد تتبع وقياس تكاليف الإنتاج على هذا 
النحو في OVE‏ التخطيط والرقابة على نشاطات كافة أقسام ومراحل الإنتاج قبل وبعد نقطة 
الانفصال كما يفيد في تحقيق هدف تسعير وحدات الإنتاج من مختلف المنتجات. 


4 - نظام تكايف العمليات: 

يجمع نظام تكاليف العمليات بين كل من نظام تكاليف المراحل ونظام تكاليف الأوامرء 
ويطبق في الشركات الصناعية الي تقوم بنفس إجراءات التشغيل على نوعيات مختلفة من المواد 
الخام لذلك ob‏ العملية الصناعية داحل كل مرحلة إنتاجية تقوم ol el‏ نمطية على منتجات 
تحتاج مواد غير نمطية, 
وهدف قياس التكلفة في هذه الحالة على قياس تكلفة كل عملية من العمليات الإنتاحية متضمنة 
احتياحاتها من مختلف عناصر التكاليف» ويتم تحديد تكلفة المواد الخاصة JR‏ دفعة إنتاحية على 
حدى بينما يتم تحديد تكلفة التحويل (التشغيل) للعملية الصناعية كوحدة واحدة. 


5 - نظام تكاليف العقود (المقاولات): 

يعتبر نظام تكاليف العقود حالة خاصة من نظام تكاليف الأوامر ويطبق في شركات 
المقاوللات الي تعتبر AUS,‏ وحدات صناعية تقوم بإنتاج ite‏ منتجات غير نمطية وذات مواصفات 
خاصة يتم تحديدها وفقا لطلبات وشروط يتم الاتفاق عليها مقدما مع العملاء. 
ويطلق على نظام تكاليف عقود المقاولات نظام تكاليف الأوامر الإنتاحية طويلة الأحل» ويمكن 


cle gS) ali‏ الداع" 


'شركات المقاولات" ذات دورة الإنتاج الطويلة الي تتجاوز 
دورة الإنتاج فيها فترة التكاليف بل يمكن أن تمر أكثر من فترة تكاليف قبل استكمال دورة 
الإنتاج. وفي هذه الحالة يتطلب الأمر ضرورة استخدام نظام للمحاسبة عن تكاليف العقود 
المحتلفة والاتفاق مع العملاء على كيفية سداد هذه العقود لأنه ليس من المنطقي أن تنتظر شركة 
المقاولات حن يتم الانتهاء من المقاولة بعد أكثر من دورة استغلال كي تحصل على قيمة العققد 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 


من العميل ويمكن أن يفيد تتبع وقياس التكاليف على هذا النحو في جحالات التخطيط والرقابة 
على ale‏ نشاطات BIS‏ العقود والمقاولات كما يفيد في Je‏ القياس الأرباح والخسائر المترتبة 
على تنفيذ تلك العقود. 


2-۷ -4 - العوامل المؤثرة في تصميم نظام الحاسبة التحليلية: 

تتأثر تحديد الإحراءات والطرق والأساليب الى تتبع في تحديد تكلفة النشاط انطلاقا من 
نظام المحاسبة التحليلية بالظروف الخاصة بالمؤوسسة الى يطبق Les‏ هذا النظام. 
ولذلك فإنه عند تصميم نظام الحاسبة التحليلية لأي مؤسسة يتطلب الأمر لكي يكون هذا النظام 
ملائما لطبيعة نشاط المؤسسة وحجمها وظروفها الخاصة بما. أن يتم دراسة تلك الظروف 
والاعتبارات وأن تأحذ في الحسبان عند تصميم هذا النظام العوامل التالية: 


1 - تحديد طبيعة العملية الإنتاجية المراد قياس تكلفتها: 

فلا شك أن طبيعة العملية الإنتاحية والنظام المتبع في القيام بالنشاط يؤثر كثيرا على الطريقة 
الي تتبع في حصر عناصر التكاليف وتحميلها على الوحدات المستفيدة» حيث يختلف النظام 
باحتلاف طريقة العملية الإنتاحية ومن بين طرق الإنتاج بحد الإنتاج بالأوامر (الطلبيات) والإنتاج 
بالمراحل كما تم التطرق لهذا العنصر سابقا (نظام تكاليف الأوامر أو المراحل). 


2 - الفيكل التنظيمي: 

لكل مؤسسة هيكلها التنظيمي الخاص ها والذي يعكس الوظائف الرئيسية والفرعية 
الى تتضمنها المؤسسة cally‏ تعمل متناسقة معا لتحقيق أهداف المؤسسة» وهذه الوظائف هي 
akc,‏ مراكز نشاط تحدث فيها التكاليف. 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 


3 - الأهداف المطلوبة من نظام التكاليف: 

يتم تصميم أي نظام لتحقيق هدف أو أهداف محددة وينبغي أن يتشكل النظام ويتضمن من 
الوسائل ما يكفل تحقيق هذه الأهداف» ولذلك فإن الوسائل الى يتضمنها النظام وتفاصيل 
تصميمها يتوقف تشكيلها وتحديدها على الأهداف المطلوب من النظام تحقيقها. فالنظام يختلف 
إذا كان مطلوبا منه أن يحقق رقابة فعالة على التكاليف عن النظام الذي يهدف إلى توفير 
المعلومات اللازمة للمساعدة في اتخاذ القرارات. 


4 - الفترة التي تطلب فيها معلومات التكاليف: 

تختلف كل إدارة عن الأحرى من حيث طول الفترة الي تطلب فيها التكاليف الفعلية؛ 
ولا شك أنه كلما قصرت الفترة الي تطلب فيها معلومات التكاليف كلما أدى إلى حعل الإدارة 
على de‏ .ما Le lola dd 3 Job Sof us‏ فر Me pt‏ 


5 - أنواع المنتجات أو الخدمات المراد قياس تكلفتها: 

كل مؤسسة تقوم عادة بإنتاج عدة منتجات أو تقديم عدة أنواع من الخدمات ويكون 
مطلوبا قياس تكاليف كل منتوج أو خدمة بالتفصيل وعندما تتشابه عدة منتجات أو خحدمات في 
المواصفات (الاستفادة من التكاليف) في بعض أو كل المراحل الإنتاحية فإنه ليس شرطا تحديد 
تكلفة كل منتوج على حدى في جميع المراحل. كما أن مصمم النظام قد 44 أن الأمر يتطلب 
لتحديد تكلفة منتوج معين أن يتم تحزئة هذا المنتج حسب مكوناته وتحديد تكلفة كل مكون ثم 
تحميع تكلفة المكونات معا في النهاية للحصول على تكلفة المنتوج نفسه. 


.20 أحمد توفيق بليغ وآخرون» مرجع سبق ذكره» ص.‎ O 


الفصل الأول امؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
6- نظرة الإدارة ومفهومها لنظم المعلومات: 

قد تكون الإدارة علمية ومتطورة وتأخذ a gic‏ النظام المتكامل (الشامل) للمعلومات وهنا 
ينبغي ألا يصمم نظام التكاليف .معزل عن النظم الأخرى للمعلومات بالمؤسسة. 


و ينبغي أن يأحذ قي الحسبان أن نظام التكاليف في هذه الحالة هو نظام فرعي في نظام 
كلي واحد ومتكامل للمعلومات وهذا بلا شك له تأثير عميق على تصميم النظام سواء في 
مكوناته أو شكل التقارير والسجلات أو تحديد وسائل مدخلاته ومخرجاته PERET‏ 

وقد تكون الإدارة لم تصل بعد إلى الأحذ psg,‏ النظام المتكامل للمعلومات وهنا يتعين أن 
يراعي مصمم النظام ذلك عند تصميم نظام التكاليف وعلاقته بنظام المعلومات الأخرى SN‏ 
تكون موجودة بالمؤسسة. 
2-177 -5- ارتباط نظام المحاسبة العامة بنظام المحاسبة التحليلية: 

تكون العلاقة بين نظام المحاسبة العامة ونظام المحاسبة التحليلية (محاسبة التكاليف) على 
صيغتين» فالصيغة الأولى يكونان مستقلين أو منفصلين des‏ هذا الأساس بحد ما يعرف بنظام 
امحاسبة التحليلية المنفصل أو المستقل» والصيغة الثانية يكونان هذان النظامين متكاملين أو مدبحين 
Hs y‏ الصدد بحذ ما يعرف بنظام المحاسبة التحليلية il‏ 
ولكل نظام خصائص ومميزات تميزه عن الآحر نوجزها فما يلي: 

1- نظام المحاسبة التحليلية المنفصلة (المستقلة): 

يكون هذا النوع من الأنظمة عادة أكثر مرونة» حيث أن الانتقال من المحاسبة العامة إلى 
امحاسبة التحليلية يتم بواسطة الحسابات المنعكسة ويعرف بالمجموعة التاسعة في المخطط المحاسبي 
العام( 500) هذا المحطط الذي يشير إلى أن هذه الحسابات المتمثلة في الصنف التاسع is padl)‏ 
التاسعة (09)) تمكن من ضمان الرقابة والملائمة والتطابق بين ا محاسبتين وبشكل عام OÙ‏ المحاسبة 
التحليلية وفق هذا النظام يمكن أن توكل إلى مصلحة أخرى مستقلة عن مصلحة المحاسبة العامة, 


0 أحمد توفيق يليغ» وآخحرون» نفس الرحع السابق» 2 .20. 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
وهذا ما يعطى محال إلى استعمال وثائق أخرى وتناول معلومات بفترات مختلفة عن المحاسبة العامة 


ولك lL) Que‏ الحلفة .و الشكل الموال يرضح نظام احاسبة التخليلية Alt‏ 


شكل رقم (1 - 10): مخطط نظام الحاسبة التحليلية المستقلة (المنفصلة) 


Dust‏ الحساباث المنعكسة 


)942/940( و 


تكاليف الإاستة 


904 
905 
906 


°) G.Raimbau bilité 4 etlGes| 973 |ionnelle outils de Gestion, CHTHE] 
édition ,Alger, 7. 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 


Source: G.Raimbault, Comptabilité Analytique et gestion prévisionnelle, CHIHEB_EYROLLES, Alger, 1996, P.49. 


2 - نظام الحاسبة التحليلية المتضمنة (ge)‏ 

و يسمى أيضا نظام الحاسبة التحليلية المتكاملة ويكون هذا النظام على مستويين حسب 
أهمية وحجم الموسسة ويقصد بكلمة مدجحة أن نظام المحاسبة التحليلية مدمج في نظام المؤسسة 
العامة. 

أ - في المؤسسات الصغيرة: باعتبار أن هذه المؤسسات لا تنتج إلا لفرع واحد من olaa‏ وطرق 
إنتاجها تكون أقل تعقيدا» حيث يتم توزيع الأعباء في نفس الوقت في امحاسبة العامة وقي المحاسبة 
التحليلية. هذا النظام البسيط يسمح كذلك بالتحكم في المحزون لكنه يجعل تحديد النتيجة 
التحليلية معقد إلى حد ما, 

ب - في المؤسسات الكبيرة والمتوسطة: إن ترحيل وتخصيص التكاليف والإيرادات» يتم أيضا في نفس 
الوقت في كلا المحاسبتين» لكن بواسطة رموز (حسابات» (Codes‏ توزيع (ترحيل) مختلفة تسمح 


1) G. Raimbault, Ibid, P. 45 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
بإعداد التكاليف ley‏ حسب عدة Getler‏ الموقع الجغرافي» الزبائن» المنتجات» الوظائف 


ل 

وتحدر الإشارة هنا أن المجموعة التاسعة (الصنف 09( للمخطط المحاسبي Le cob sll‏ تم 
الشروع في إعدادها من أحل تسهيل عملية إدراج واستخدام نظام المحاسبة التحليلية في 
المؤسسات الوطنية بشكل يتلاءم مع نظام المحاسبة العامة المطبق في المحطط المحاسبي Gba‏ قد تم 
إدراحها depot!)‏ 09) في بعض لمراحع .ويظهر الشكل الموالي نظام ن امحاسبة التحليلية 


المنضمنة : 
الشكل رقم (1 -11): مخطط نظام امحاسبة التحليلية المتضمنة 
GET‏ | مخزون نانع reas AMONT‏ 


AMONT) ارد‎ 
( (0 à الو‎ (94) AVAL 


التكاليف )06( 


إعادة تصنيف الإيرادات 


(91) 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 


6-2-۷ - وضع نظام الحاسبة التحليلية: 
إن وضع نظام للمحاسبة التحليلية يتطلب منهجية محددة واعتبارات متعددة وجب 
إل وضع نظام ب منهجية واعتبار وجب 
المؤسسة أن تأحذها بعين الاعتبار» وتظهر بشكل مبسط ومختصر من خلال الشكل التالي: 


الشكل رقم (12-1): وضع نظام المحاسبة التحليلية 


تحديد الأهداف 


الفصل الأول الؤسسة من مداخل نظرية الأنظمة 


Source: Jean Luc Bulot, Analyse et contrôle des coûts, Publi, Union,Paris, 1975 , 2. 


من الشكل السابق يتضح U‏ أن وضع نظام المحاسبة التحليلية يتم وفق مرحلتين: 
1 - المرحلة التحضيرية: 

وهي المرحلة الأولى حيث يتم فيها تحديد الأهداف والتعرف على إمكانيات المؤسسة إلى 
حانب تحديد الطرق المتبعة والممكن تطبيقهاء والعمل على انطلاق تشغيل النظام وفقا للطرق 
المتبعة السالفة الذكر. 
2- مرحلة الانطلاق: 

وهي المرحلة ll‏ يتم فيها بعث النظام حيث يتطلب تكوين الأفراد وإشراكهم في العمل؛ 
ثم التأكد من صلاحية هذا النظام من خلال اختبار المعلومات الى يقدمها قصد إحداث التغيرات 
اللازمة وتعميم عمل النظام في حالة التأكد من مدى فعاليته وصلاحيته. 


الفصل الأول امؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 
وتحدر الإشارة هنا إلى أنه و عند اختيار النظام أن deb‏ بعين الاعتبار قواعد لابد من bel ys‏ 
af‏ ,)1 
Aly‏ 

أ - أن تكون المعلومات المتحصل عليها واضحة ودقيقة. 

ب - أن تكون هناك واقعية في درحة الدقة. 

ج - يجب أن تكون النتائج تعكس ال حقيقة الي عليها المؤسسة. 

د - الأحذ بعين الاعتبار عدم طول مدة الحصول على النتائج. 

ه- يحب أن يكون النظام مرن أي قابل للتطوير والتغيير وفقا للتغيرات الحاصلة في المؤسسة 
أو ا LA‏ 

على هذا الأساس 14 نظام الحاسبة التحليلية ذو أهمية كبيرة بالنسبة للمسير على وجه 
الخصوص والمؤسسة بصفة عامة وهذا حن يتم اتخاذ القرار السليم والفعال انطلاقا من التحكم في 
عناصر التكاليف. وهذا لا يتسئ إلا من خلال نظام للمحاسبة التحليلية فعال وهذا ما لمسناه من 
خلال تطرقنا لمنهجه وخطوات اختيار هذا النظام وفقا لطرق حساب التكاليف» هذه الأخيرة 
الى يتم التطرق إليها في الفصل اللاحق كتوضيح أكثر لكيفية تطبيق نظام all alé‏ 
ils)‏ التكاليف) باعتبار أن التكاليف تشكل موضوع هذا النظام. 


حاتمة الفصل الأول : 


من خلال فصل المؤسسة من مدل النظم اتضح ما لأهمية النظام داخل المؤسسة و ما 
هي أهم الأنظمة داخلها لنخلص إلي نظام المعلومات المحاسبي و أهميته و مدخلات هذا النظام 
و مخرحاته و التغذية العكيسة فيه باعتبار نظام فرعي من النظام الكلي ليتم التركيز على نظام 
الكلية العامة و نظام المحاسبة التحليلية هذا الأحير الذي يتطلب ala‏ من العوامل عند تصميم 
هذا النظام حن يكون ملائما لطبيعة نشاط المؤسسة و حجمها و ظروفها الخاصة بما و من أهم 
الظروف و الاعتبارات الى تأحذ في الحسبان عند تصميم هذا النظام fal gall‏ التالية : 


() Jean luc Bulot , Ibid ,p.218. 


الفصل الأول المؤسسة من مدخل نظرية الأنظمة 

- تحديد طبيعة العملية الإنتاحية المراد قياس تكلفتها . 

JR -‏ التنظيمي للمؤسسة . 

- الأهداف المطلوبة من نظام التكاليف . 

- الفترة الى تطلب فيها معلومات التكاليف . 

- أنواع المنتتجات أو الخدمات المراد قياس تكلفتها . 

- نظرة الإدارة و مفهومها لنظام المعلومات . 

و لوضع نظام للمحاسبة التحليلية يتم وفق مرحلة تحضيرية يتم فيها تحديد الأهداف 
و التعرف علي إمكانيات المؤسسة إلي جانب تحديد الطرق المتبعة و الممكن تطبيقها » و المرحلة 
الثانية و هي مرحلة الانطلاق الى يتم فيها بعث النظام حيث يتطلب تكوين الأفراد و إشراكهم 
قي العمل ثم التأكد من صلاحية هذا النظام من خلال اختيار المعلومات الي يقدمها قصد إحداث 
التغيرات اللازمة و تعميم عمل النظام في حالة التأكد من مدى فعاليته و صلاحيته . 

و على هذا الأساس بحد نظام المحاسبية التحليلية ذو أهمية كبيرة بالنسبة للمسير علي وحه 
الخصوص و المؤسسة بصفة عامة. وهذا حن يتم اتخاذ القرار السليم و الفعال انطلاقا من التحكم 
في عناصر التكاليف . 


الفصل القاني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


الفصل الثاني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 
الفصل Su‏ الطرق التقليدية لحساب التكاليف 
1 - مدخل عام للمحاسبة التحليلية والتكاليف: 

لقد بدأ التفكير في إيجاد طرق علمية حديدة تسمح بحساب التكاليف تماشيا مع حجم 
الاستثمارات المتزايدة نتيجة تنوع واتساع محال الاستثمار. وذلك بعد عجز الطرق القديمة الوفاء 
بهذا الغرض. حيث تعتبر المحاسبة التحليلية من الأدوات الفعالة المعتمدة من طرف المؤسسة بمدف 
الوصول إلى تكاليف دقيقة لمختلف نشاطاتما» وقد عرفت بعدة تسميات عبر مراحل تطورها 
ALA! TL bet‏ العناعية "اق eus à‏ ار (Ag que HAN J gi dut CRI mule‏ 
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1 8 1 Il. I 
. التسيير‎ Ale المحاسبة التحليلية وأخيرا‎ £ 


1 -1 -تطورالم dole‏ التحليلية ومفهومها: 
1 - تطور اللمحاسبة التحليلية: 

يعتبر ظهور الحاسبة التحليلية تطور طبيعي للمحاسبة العامة» ومرحلة متقدمة من الفكر 
الحاسبي» حيث أنه كان النشاط الصناعي والتجاري مشكلا من مؤسسات صغيرة متخصصة قي 
حرفة واحدة ( أحادية المنتوج )» أين تكون جميع التكاليف مباشرة بالنسبة لهذا المنتوج» حيث 
فرضت حركة التصنيع خلال النصف الأول من القرن العشرين استحداث آليات تتبع مراقبة 
التكاليف. هذه الأخيرة انقسمت إلى أنواع وأصناف كثيرة اعتبارا لخصائص عدة أملتها طرق 
الإنتاج الجديدة. ومن أجل تحديد التكلفة النهائية للمنتوحات ظهرت طرق عديدة لعاللجة 
التكاليف منها الكلية والجزئية. 

يرحع ظهور امحاسبة التحليلية إلى بداية القرن التاسع عشر الميلادي» كرد فعل للتطور 
الصناعي الناتج عن الثورة الصناعية» بعدها شهدت عدة تطورات نتيجحة ظهور إستراتيجية 
التكامل العمودي» والتنظيم العلمي للعمل الذي جاءت به النظرية التايلورية فيما يسمى بحركة 
الإدارة العلمية في ALE‏ القرن التاسع عشرء وتطور سياسات التسيير ابتداء من سنة 1980 


الفصل القاني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


لقد تم استعمال وإدحال مفاهيم التكاليف في مؤسسة النسيج الأمريكية عام 1815 واليّ 
Es‏ بنظام والذم "Weltham System"‏ حيث استعملت با مفاهيم التكاليق المباشرة gp‏ 
المباشرة» و كذا مفاتيح التوزيع لتعمم بعدئذ على عدة قطاعات, 
وق الثمانينات من القرن التاسع عشر وبالضبط سنة 1885 تم اقتراح وضع " نظام المحاسبة 
بوصل الطلبية " لتتبع التكاليف. 
و قي العشرينيات من القرن العشرين ظهرت وحدات قياس جديدة حيث ثم وضع ما 
يسمى بوحدات خارج امحاسبة العامة "Extra Comptable”‏ بمدف إدماج التكاليف غير المباشرة. 
قبل الحرب العالمية الأولى قام H. Church‏ توسيع استعمال طريقة تحليل التكاليف غير المباشرة 
لتشمل كل نشاطات المؤسسة» حيث اقترح H.Church‏ تحميل التكاليف المباشرة إلى المنتوجات 
مباشرة. في حين التكاليف غير المباشرة تعالج قبل تحميلها وهذا ما يعرف بالتحليل عن طريق 
التكلفة الكلية "Full Cost"‏ 
لقد تم تطوير طريقة التكاليف الكلية عبر ثلاث أسس تتمثل في: 
- تقسيم التكاليف إلى مباشرة وغير مباشرة. 
- دعم نظام المعلومات امحاسببي .ععطيات لما علاقة بالمحاسبة حيث تساهم في تحديد مفاتيح 
التوزيع ووحدات العمل بطريقة حيدة. 
- فعالية نظام معلومات المحاسبة التحليلية يساعد على تحديد طبيعة التكاليف مما يعطي ملائمة 
ودقة كبيرة في حساب التكاليف ALIS‏ 
لقد تم تطوير طريقة التكاليف الكاملة بعد أزمة الكساد العالمي سنة 1929 وتطبيق 
برنامج الرئيس الأمريكي نيكسون Nixon‏ وفق ما عرف بالعهد "New Deal" eit)‏ 
و في سنة 1938 اقترح منشور " غورنينغ "Goering"‏ بألمانيا منهجية تحليل حديدة للتكاليف 
الكاملة MY‏ 


(D‏ فريد خلاطوء المحاسبة التحليلية في المستشفيات» رسالة ماجستيرء جامعة قسنطينة» 1999.1998» ص.133. 


الفصل القاني الطرق التقليدية لساب التكاليف 

و مع التطور الصناعي» أصبحت هذه الطريقة مكلفة ومتعبة» نما يتعارض وثمميزات 
امحاسبة التحليلية» حيث دعت الضرورة إلى استعمال المفاتيح المشتركة ( ساعة يد عاملة» ساعة 
عمل آلة...إلخ) في تحميل الأعباء غير المباشرة» وهذا ازدياد تعقد الموسسات وضرورة حساب 
التكاليف لتقييم بعض عناصر الميزانية. 

و قد أدت عملية التكامل العمودي إلى ظهور مؤسسات كبرى مهيكلة في فروع يتم 
مراقبة أنشطتها حار ج الأعباء الإدارية العامة» أي من خلال حساب التكاليف Mag hs‏ 
وبذلك تم الرحوع إلى طريقة التكاليف الجزئية lly‏ تم تطويرها من طرف ج. هارس )1908( 
حيث تنص على أنه يتم تحليل الجزء من التكاليف الذي يتغير مع النشاط Le‏ يساعد على إحراء 
تحاليل تربط بين WSS‏ وحجم النشاطء e‏ ون واد الل 

لقد استمرت احاسبة التحليلية قي تطور وتحول مستمرين» كاستجابة متلازمة مع 
pet lbs‏ خاصة على مستوى التكاليف. لتتسم بالثبات لفترة محددة من الزمن» لتعطي 
انطلاقة وبروز جديدين مع BLE‏ الثمانينات بظهور ما يعرف بطريقة " محاسبة الأنشطة c"‏ هذه 
الأخيرة اعتمدت كطريقة مطورة في حساب التكاليف ومراقبة التسيير خاصة فيما يتعلق 
باتخاذ القرار» كما تعطي الفهم الجيد لسلوك التكاليف العامة (Over Head cost)‏ و نظرا 
لأهمية هذه الطريقة حصصنا الفصل الثالث لإعطاء نظرة شاملة عنها. 

تقوم المحاسبة التحليلية بحساب التكلفة النهائية باستعمال طرق متعددة منها الطرق الكلية 

والحزئية بالإضافة إلى طريقة التكاليف المعيارية... 

و من خلال هذا الفصل سن ركز على الطرق التقليدية السالفة الذكر بكدف إبراز المرجعية 
التاريخية لتطور كل طريقة مع أهم الانتقادات الموحهة لكل طريقة بصفة عامة. 


(D‏ محفوظ بولقصيبات» مرجع سبق 38 0 ص.37. 
MELYON, G. et al., Comptabilité analytique, Principes, techniques et évaluation, Ed. ESKA, Paris, 1994, p.19.‏ ® 
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2 - مفهوم االمحاسة التحليلية: 


تعرف المحاسبة التحليلية على أساس LE‏ الأداة الى تمد الإدارة بالبيانات الوافية الي 
تلقي الضوء على الاحتمالات المتباينة Le‏ يساعد الإدارة على ترشيد القرارات الإدارية وتحقيق 
أهداف المشروع ا 
كما يعرفان (Horngren et Foser)‏ المحاسبة التحليلية من حيث اعتبارها محاسبة ti‏ 
هي محاسبة تسيير موجهة للاستعمال الداحلي» هي مسار لكشف و قياس وتحميع وتحليل وتحضير 
وتفسير وتوصيل المعلومات الي تساعد المسيرين على بلوغ أهداف L‏ 
كما تعرف على أنها: " فرع من فروع الحاسبة تمتم بتقدير وتجميع وتسجيل وتوزيع 
وتحليل البيانات الخاصة بالتكلفة الصناعية والبيعية والإدارية» فهي تعمل على مد الإدارة 
بالبيانات ال تعتمد عليها في الإشراف على تنفيذ المهام كما LAT‏ ضرورية كأداة إدارية 
تستخدم في حل المشاكل المختلفة الى تتعرض لما إدارة المشروع Lege‏ بعد RATE‏ 
كما تعرف محاسبة التكاليف على UT‏ مجموعة من الإحراءات لتسجيل وتحايل 
وتخطيط التكاليف المتعلقة بالأنشطة المختلفة» والرقابة طبقا لأسس وقواعد علمية وواقعية» 
وعرض نتائج هذه الإحراءات بطريقة دورية ومنتظمة في شكل تقارير وملخصات ملائمة 
لأغراض إدارية Me‏ 
من خلال هذه التعاريف بمكن صياغة تعريف شامل وعام للمحاسبة التحليلية إذ تعتبر 
إحدى أدوات التسيير والرقابة الحديثة» forty‏ على ables‏ المعلومات المتحصل عليها من الحاسبة 
العامة» ومصادر أحرى سواء كانت داخلية أو خارحية. وكذا تجميع وتحليل بيانات التكاليف 
وتوزيع مصاريف Gag‏ تحديد التكلفة النهائية للمنتتجات أو الخدمات وذلك باتباع طرق تحليل 
علمية سليمة» من أحل QU‏ معلومات دقيقة إلى إدارة المؤسسة Golly‏ تسمح بدراسة ومراقبة 
المردودية وتحديد فعالية التسيير» بالإضافة إلى أن المحاسبة التحليلية تساعد على تحديد ومراقبة 


المسؤوليات عل مستوى التنفيذ والإدارة عن طريق تحليل الانحرافات. 


(D‏ محمد كمال عطية» أصول محاسبة التكاليف» دار الجامعات المصرية,»مصرء ط 4« 1985 ص.57. 

© فوزي غرايبية» محاسبية التكاليف, المبادئ» الإجراءات والرقابةء مكتبة النهضة الإسلامية“مصرء 41989 ص.14. 
© محمد أحمد خليلء التكاليف في الوحدات الصناعية» دار الجامعات المصرية 1976 ص.23. 

© محمد توفيق بليغ» مرجع سبق دکره» ص.2. 
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بعبارة أدق المحاسبة التحليلية فرع من فروع امحاسبة ترتكز أساسا على دراسة التكاليف 
وتحليلهاء وتقديم dle‏ معلومات حوطا لمتخذي القرار قصد أحذها بعين الاعتبار في قراراتقم 
الإستراتيجية المختلفة. 


I‏ - 2 - أهداف المحاسبة التحليلية وعللاقتها بالمحاسبة العامة: 
ai - 1‏ داف المحاسبة التحليلية: 
تسعى الحاسبة التحليلية إلى تحقيق الأهداف التالية: 
1-1-.حساب التكاليف” 
فبحسابها للتكاليف والتكلفة النهائية تساعد الحاسبة التحليلية على: 
- تقييم المحزون باستخدام الجرد الدائم» ويهذا تسهل أيضا عملية حساب النتائج. 
- تحديد سعر البيع لمنتجات المؤسسة ابتداء من التكلفة النهائية لتتمكن المؤسسة من تحقيق 
الربح, 
2-1 - مراقبة الشروط الداخلية للاستغلال: 
توجد مصالح مختلفة تؤدي وظائف محددة في إطار نشاطات وعمليات المؤوسسة حيث 
تسمح alé‏ التحليلية dus‏ 
- التكاليف على مستوى coast Ji‏ النشاطات و وسائل الاستغلال. 
- التكلفة النهائية والنتائج حسب كل نشاط. 
كما أن مراقبة الشروط الداخلية للاستغلال ترتكز أساسا على المقارنة بين: 
- التكاليف الحقيقية المسجلة ( التكاليف التاريخية ). 
- التكاليف التقديرية ( المحددة مسبقا ). 
و هذا تلعب الحاسبة التحليلية دور أساسي في الموسسة لتابعتها للموازنات التقديرية 
( تخطيط العمليات ). 


(D‏ عبد المقصود دبيان» أساسيات محاسبة التكاليف» دار المعرفة الجامعية»مصر» 41999 ص.27. 
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3-1 - متابعة مراحل تطور المردودية واتخاذ القرارات الرشيدة: 
ا محاسبة التحليلية تسمح بدراسة المردودية على مستويات مختلفة ( ورشات» طلبيات» 
استثمارات» أقسام» فروع إنتاج...) حيث أن المعرفة المعمقة لمختلف مراحل مردودية أقسام 
- تسريع وتيرة نشاط المؤسسة أو البحث عن نشاطات أخرى. 
- التخطيط للموارد النادرة» مصادر التمويل» يد عاملة مؤهلة» مواد أولية. 


1 -4- إعداد التتقارير الدورية: 

حيث تعتبر من أهم أهداف الحاسبة التحليلية حيث تقدم تقارير عن النشاط من أجل تحديد 
LUS‏ القوة والضعف فيه. وكذلك تقوم بتزويد الإدارات .مختلف البيانات» وكميات الإنتاج 
والطاقات المشغلة وغير المشغلة» أو مختلف المعدلات الخاصة بالإنتاج و التكاليف وهذا يساعد 
الإدارة في اتخاذ القرار السليم. 

Le‏ سبق يمكن حصر أهداف الحاسبة التحليلية فيما يلي: 

أ- إحكام الرقابة على التكاليف انطلاقا من استخدام عوامل الإنتاج» وهذا لتابعتها وتحديد 
المسؤوليات!1), 
ب - توفير أساس لتقييم الإنتاج وذلك لأغراض التطور الصحيح لرقم الأعمال. 
ج - توفير البيانات الحاسبية SUN‏ القرار واستعماها في التخطيط ورسم السياسات المتبتعة من 
طرف Pa‏ 
د- تحديد سعر البيع لمختلف منتوحات المؤسسة,. مع مراقبة سياسة الإنتاج والاستثمار» ودراسة 
مردودية §hl‏ سسة. 
ه - cts‏ المعلومات اللازمة لقياس تكلفة الإنتاج لأغراض تحديد تكلفة وحدة المنتج. 

وعلى هذا الأساس تسمح امحاسبة التحليلية بقياس النتائج» ومعرفة التكاليف والتكلفة 


النهائية» و تستطيع قياس مردودية gull‏ جات ali‏ أو مجموعة gull‏ جات والمبيعات والخدمات 


O‏ محمد توفيق بليغ وآخرون» مرجع سبق دکره» ص.3. 
)2( أحمد حسين علي حسين» محاسبة التكاليف الصناعية» الدار الجامعية»مصرء 2003-2002« ص.9. 
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كل منها على حدى. إذ يتحدد سعر البيع على أساس التكلفة النهائية. Oly‏ المردودية 

تتحدد على أساس الربح الذي تحققه مس72 

ولتحقيق الأهداف السالفة الذكر تمارس المحاسبة التحليلية جملة من الوظائف نذكر منها: 
- قياس تكلفة الإنتاج والنشاط. 
- ضبط ومراقبة التكاليف. 
- تحليل ومعالحة الانحرافات النابحة عن مقارنة النتائج الفعلية بالتقديرات. 
- التتحكم في الأقسام الفرعية. 
- المفاضلة بين البدائل المتاحة والممكنة وذلك بتوفير البيانات اللازمة لذلك. 


2 = علاقة المحاسبة التحليلية بالمحاسبة العامة: 
المحاسبة التحليلية ليست بديلا عن المحاسبة العامة ky‏ متكاملتين» ويرجع ظهور a, ll‏ 
التحليلية أساسا إلى النقص الموحود ف المحاسبة العامة فيما يخص التسيير» وعجزها عن إمداد 
الإدارة بالبيانات اللازمة الي تساعدها في التحكم في عناصر التكاليف قصد خحفضها. كما تحتاج 
الإدارة إلى بيانات تمتاز بالتنبؤ قصد تقييم البدائل واتخاذ القرارات» وتعتبر المحاسبة التحليلية 
مكملة للمحاسبة العامة لأا تعتبر القاعدة لتقييم بعض pole‏ الأصول (استثمارات, مخزونات» 
هناك علاقة وطيدة بين ا محاسبتين نظرا OY‏ المحاسبة العامة تعتبر مصدرا مهما للمعلومات 
الى تحتاحها المحاسبة التحليلية» حيث توفر هذه الأحيرة معلومات حول ANS‏ الإنشاج» كما 


®© BOUGHABA, A., Comptabilité Analytique, Berti Edition, 2°" édition, Alger, 1994, p. 42. 
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وتحدر الإشارة هنا إلى أنه هناك احتلافات وفروقات بين الحاسبتين يمكن إبرازها فيما يلى: 


جدول رقم )2 — 1): يمثل المقارنة بين المحاسبة العامة و المحاسبة التحليلية: 


معايير المقارنة المحاسبة العامة المحاسبة التحليلة 

من ناحية القانون إجبارية ( إلزامية ) اختيارية 

الفترة المدروسة الماضي الماضي القريب» الحاضرء المستقبل 
الأهداف مالية اقتصادية 

مصدر توجه مختلف | خارجية و داخلية ( الضرائبء | داخلية (متخذي القرارات» 
التدفقات «Gad Lowe‏ بنوك ( مسيرين ) 

النظرة المؤسسة عامة(إجمالية) تفصيلية ( تجزيئية ) 

مستعملي المعلومات الإدارة والأطراف الخارجية مسؤولي المؤسسة 

القواعد المتبعة ثابتة» مفروضةء غير Oise‏ | مرنة مع التطورات 

طبيعة المعلومات المحصل عليها | دقيقة. مبررةء جازمة مرنة مع التطورات 

تصنيف التكاليف حسب طبيعتها حسب وظيفتها ( توجهها ) 

مصدر الوثائق الرئيسية للمعالجة | نقدية فنية 

الوثائق المعتمد عليها خارجية Ana la‏ داخلية 

تكرار حسب النتيجة سنة. سداسي» ثلاثي» شهر |يومء أسبوع» شهر 


Source: J.Margerin, G.Ausset, Comptabilité Analytique, édition Courcoux, Paris, 1996. 


إذا كانت المحاسبة العامة تمدف بالدرجة الأولى إلى نقل المعطيات حسب طبيعتها من 

خلال النتيجة ALAN‏ للمؤسسة, ووضعية أصول وخصوم المؤسسة في abd‏ معينة LE De,‏ المالية 
العامة» على غرار المحاسبة التحليلية الي تمدف إلى تحليل أو دراسة النتيجة وإظهار العناصر oS‏ 
تتكون منهاء إذ تسمح 6 ABI‏ المردودية والعوائد» إذ تزودنا بأكبر عدد ممكن من العناصر oN‏ 
ومن خلال ما سبق بحد أن الحاسبة التحليلية تكمل الحاسبة العامة بإعطائها قواعد وأسس 


nw MS pel تقييم بعض عناصر‎ 
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I‏ -3- مدخل عام حول التكاليف: 

تحتاج عملية التجميع والتحليل الى تتضمنها الحاسبة التحليلية» إلى الدراسة المعمقة لعناصر 
التكاليف خلال الفترة المحاسبية المعتبرة» وإظهار الأعباء الى تحمل على التكاليف والتكلفة 
النهائية. 

1- مفهومالتكا ليف: 

يتم استخدام بيانات التكاليف في أغراض متعددة» ومن ثم تختلف أرقام التكلفة الي يتم 
استخدامها حسب الغرض أو JS‏ الذي يتم استخدامها cal‏ حيث أن هنالك تكاليف مختلفة 
لأغراض مختلفة فرقم التكلفة الذي يخدم غرض التسعير قد لا يخدم غرض التخطيط أو الرقابة أو 
تقييم الأداء. 

إلا أن ذلك لا يمنع وجود Getler‏ معينة قام الباحثون al glas,‏ حصرها Le‏ يمكن أن يطلق 

أ - تعبر التكلفة عن تضحية اقتصادية بجزء من موارد المؤسسة. 

ب - يجب أن يقابل التكلفة الحصول على سلعة أو خدمة Lb‏ منفعة ضرورية بالنسبة للمؤسسة 
حيث نمثل التكلفة القدر الواحب أن تتحمله المؤسسة في سبيل تحقيق أهدافها. 

ج - تتمثل التكلفة في الاستخدام الفعلي للعنصر طبقا للمعايير المقررة. 

د - Le‏ سبق فإنه يمكن التنبؤ بالتكلفة وتحديدها مسبقا قبل البدء في الإنتاج. 

من هذه الخصائص بمكن تقديم مفهوم عام للتكاليف: " التكلفة هي عبارة عن تضحية 
اقتصادية بجزء من موارد المؤسسة وال تتحملها (تتكبدها)» مقابل الحصول على سلعة أو حدمة 
لحا منفعة ضرورية لتحقيق أهداف المؤسسة» وتستخدم طبقا للمعايير المقررة» ويمكن قياسها D‏ 
شكل قيم نقدية» وعلى هذا فمن الممكن التنبؤ ما وتحديدها e‏ 


.15 محمد مسعد الشناوي» دراسات في محاسبة التكاليف ج 1» دار النهضة العربية.مصرء 41998 ص‎ (D 
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كما بمكن تعريف التكلفة على أساس MILT‏ مجموعة الأعباء الناتجة عن التقسيم الملائم 
الذي يقوم به المسير» ومن هذا يمكن تحديد عدة تكاليف عند مختلف مراحل إعداد de di‏ 


2- خصائص اتكلفةة: 
حسب المخطط الحاسبي العام لسنة 1982 (PCG)‏ تعرف التكلفة عن طريق ثلاث خصائص 
مستقلة بعضها عن البعض Ca)‏ هي حقل التطبيق» زمن الحساب» ا 
1-2- حقل تطبيق التكلفة: 
إذا كانت التكلفة عبارة عن مجموعة LB ehel‏ يمكن أن تطبق على عدة وحدات مختلفة 
oS‏ إبرازها في: 
الوظيفة الاقتصادية . وسائل الاستغلال . نشاط الاستغلال و اللمسؤولية. 
2-2- محتوى التكلفة: 
بالنسبة لدورة الاستغلال يمكن أن تحسب التكاليف» إما بإدماج جميع tastes lel‏ العامة 
و/ أو بدون تعديل أو إضافة» Lely‏ بإدحال جزء فقط من هذه الأعباء. في الحالة الأولى ASS‏ عن 
التكاليف الكلية» وقي الحالة الثانية ASS‏ عن التكاليف ا 
3-2- زمن حساب التكلفة: 
يمكن أن تحسب التكاليف بعد LL‏ النشاط» وتسمى عندئذ التكاليف الحقيقية a LU)‏ 
التاريخية) .كما يمكن أن تحسب قبل وأثناء الاستغلال وتسمى عندها التكاليف المحددة مسبقا 
(معيارية» تقديرية» توقعية). 
مقارنة التكاليف الحقيقية بالتكاليف المعيارية للتعرف على مسببات أي تغير في التكاليف 
(انخراف عما هو مسطر)ء وتحديد تلك المسببات هو الذي يساعد الإدارة في الرقابة على 


® KHOUTRA, D., .THIERRY, L., Comptabilité de gestion, Ed. Ellipses, Paris, 1996, p. 13. 
® MARGERIN, J., AUSSET, G., op.cit, pp. 20-21. 
® DORIATH, B., Comptabilité de gestion, Ed. Dunod, Paris, 1999, p. 4. 


الفصل الناني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 
التكاليف عن طريق اتخاذ الإحراءات المصححة في الوقت المناسب وتقييم النجاعة الداحليية 
ا من خلال ما سبق يمحكن جمع خصائص التكلفة في المخحطط التالي: 


شكل رقم( 1-2): خحصائص التكلفة. 


29 
hiss‏ محددة مسبقا 


الوظيفة الاقتصادية 


الإدارة الإنتاج» التوزيع 
التخزين» ul‏ الشراء 


التكلفة 
وسائل الاستغلال 
مصنع» ورشة. آلة 
مصلحة مخزن» مكتب 
ok‏ 7 نشاط الاستغلا 

تكاليف كاملة اقتصادية am‏ 

أعباء المحاسبة العامة Taa 8 oS‏ 

+ أعباء المحاسبة التحليلية قطع مصنعة في كل 
مرحلة 

تكاليف كاملة تقليدية المسؤولية 


أعباء المحاسبة العامة 
- أعباء المحاسبة التحليلية 


RaW yall E المنين‎ 


حقول تطبيق أخرى 
نوع الزبائن» السوق» قناة 
التوزيع» قطاع جغرافي.... 


تكاليف مباشر 


78 
ð 


Source : BOUGHABA, A., Comptabilité analytique d'exploitation, Berti Edition, Alger, 1998. 


oS الفصل‎ 


الطرق التقليدية CLF‏ التكاليف 
3- الانتقال من الأعباء إلى التكاليف: 


تماشيا مع المنطق الاقتصادي الذي ob Le pe‏ الحاسبة التحليلية لا تأحذ كل أعباء المحاسبة 
العامة للدراسة» وإنما تأحذ جزء منها يعرف بالأعباء المدبحة. وتلك الى قملها تسمى الأعباء غير 
المدجة. 
والشكل التالى Us one‏ 
شكل رقم (2 -2): الانتقال من الأعباء إلى التكاليف. 


أعباء المحا العا 
الأعباء | 


5 


سبة 
À‏ للتكاليف 


مة 


DUBRULLE, L., JOURDAIN, D., Comptabilité analytique de gestion, Ed. Dunod, 
Paris. 2000. 


Source : 


بمكن أن نعبر عن الانتقال من الأعباء إلى التكاليف بواسطة المعادلات sun‏ 


أعباء المحاسبة العامة. الأعباء المحملة. 
الأعباء غير المدمجة. الأعباء غير المدمجة. 
الأعباء الإضافية . الأعباء الإضافية . 
الأعباء المحملة. 


أعباء المحاسبة العامة. 


® GOUJET, G., RAULET, C., Comptabilité analytique et Contrôle de gestion, tome 1, 4% édition, Ed. Dunod, 
Paris, 2001, p. 23. 


الفصل القاني الطرق التقليدية لساب التكاليف 
4 - مصطلحات وتصنيفات التكاليف: 
بمدف تحديد أصناف وأنواع التكاليف يجب الإشارة إلى أهم المفاهيم والصطلحات 
المرتبطة مفهوم التكلفة أهمها: 
1-4 - مصطلحات التكاليف: 
1-1-4-المصاريف: 
المصاريف هي أعباء تتحملها المؤسسة» من خلال ممارستها لنشاط اقتصادي» مشل 
E NAN a‏ قدا ae‏ ي ا 
حاهزة» أو نفقات مالية مقابل الحصول على سلع أو حدمات ويقابلها الإيراد. 


2-1-4- الأعباء: 
هي كل الإستهلاكات من طرف المؤسسة من السلع clan dis‏ الموجهة أساسا 
لاحتيااجات الاستغلال» أو لأهداف إنتاج» Ce‏ السلع Les Pis,‏ تعتبر > lb‏ من 


التكاليف وعنصر من عناصرها. ويعقارنة الأعباء مع النواتج يمكن LIF‏ نتيجة الدورة. 


1-4 -3- التكلفة النهائية ) سعر التكلفة) : 

هي تعبير اقتصادي عن حجم المصاريف المنفقة منذ بداية العملية» أو الوظيفة 
الاقتصادية إلى فمايتها. و تعتبر ترجمة مصطلح (Prix de Revient)‏ إلى المفهوم cs all‏ على أساس 
" سعر التكلفة " مفهوم غير شامل بصفة cile‏ وهذا حسب رأي المسيرين والمحاسبين. إذ نحد 
المصطلح الأكثر دقة هو " التكلفة النهائية " نظرا لمدلوله ومعناه الواقعي» وهذا خاصة حسب 
تحديد ال PCG‏ (المخطط المحاسبي لعام 1982( Ob‏ التكلفة النهائية (الكلية) هي مجموع التكاليف 
المستعملة لمرحلة معينة سواء كانت شراءء lil‏ بيع» توزيع.... Eh‏ 


£ 


أنه 


.26 رحال علي. سعر التكلفة والمحاسبة التحليليةء ديوان المطبوعات الجامعيةء الجزائر» 1998« ص.‎ ۳ 
2 ARFAOUI, N., AMRANI, A., Méthodes d'analyse des coûts , Ed. du Management , t. 1, Alger, 1991,.p. 31. 
® RAIMBAULT, G., op. cit, p. 13. 


الفصل القاني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


4 -4-1- السعرة 
بكثل قيمة نقدية لعملية مبادلة قبلية ( سعر الشراء ) أو بعدية ( سعر البيع ). هذا المصطلح 
يطبق من OYI‏ فصاعدا فقط على علاقات المؤسسة بالوسط الخارحي. 
5-1-4- النتيجة: 
تحسب بالفرق بين رقم الأعمال والتكلفة النهائية. 
1-4 -6 - الهفامش: 
هو الفرق بين سعر البيع والتكلفة» Res‏ تحديد الحامش على سعر الشراء أو على التكاليف 
المتغيرة. أو على التكاليف المباشرة, 
7-1-4 رقوالأعمال: 
نحصل عليه بضرب سعر البيع للوحدة في عدد الوحدات المباعة. 
1-4 -8- المنتج: 
في المحاسبة التحليلية المنتج هو كل سلعة أو خحدمة توفرها المؤسسة بغرض بيعهاء أو التنازل 
عنها في المرحلة الأخيرة من إعدادها. ونميز في مختلف المراحل بين المنتج تحت الصنع» المنتج 
الوسيط» المنتج النهائي. وتي ALE‏ دورة الاستغلال ينصب اهتمامنا على المنتجات المباعة, 
2-4 - تصنيفات التكاليف” 
إذا كانت امحاسبة العامة تصنف عناصر التكاليف حسب طبيعتهاء أو ما يسمى 
بالتصنيف النوعي» كالمشتريات ومخزون أول GA‏ ومخزون آخر المدة» والرواتب والأحور 
ومصاريف الكهرباء والإيجار... وغيرها. 
ob‏ في المحاسبة التحليلية أو محاسبة التكاليف هناك أكثر من أساس بمكن اتباعه لتصنيف 
أو تبويب عناصر التكاليف ومن ثم تحميلها على وحدات الإنتاج النهائية. 


الفصل الثفاني 


والجدول التالي يوضح أهم تصنيفات التكاليف وأغراضها (انظر الشرح في الملحق7) 


الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


جدول رقم (2-2) : أهم تصنيفات التكاليف في المحاسبة التحليلية. 


معيار التصنيف 


(I)‏ التصنيف بحسب 
(التصنيف الوظيفي) 


(IT)‏ التصنيف حسب علاقة 
التكاليف بوحدات الإنتاج 
(التصنيف حسب إمكانية 
تتبع التكاليف ) 


nt)‏ ( التصنيف حسب علاقة 
التكاليف بحجم لإنتاج 
(التصنيف حسب تغيرات حجم 
الإنتاج ) 


VI‏ ( التصنيف حسب زمن 
gk cg yoa‏ فاو 
تحميلها (التصنية 
حسب توقيت حسابها) 


الغرض من 
التصنية 


أصناف التكاليف 


(1) تكاليف صناعية (إنتاجية) 


(2) تكاليف تسويقية (بيعية) 


(3) تكاليف إدارية و تمويلية 


00 تكاليف مباشرة 


)2( تكاليف غير مباشرة 


lié aie © 


À‏ تكاليف متغيرة: 


)© تكاليف شبه متغيرة وشبه ثابتة 


) تكاليف فعلية ( تاريخية‎ (D 


7 التكاليف المحددة مسبقا (مقدما) 


المصدر: من إعداد الطالب صاحب البحث, 


الفصل ost‏ الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


IT‏ طرق حساب التكاليف الفعلية (التاريخية): 
1-1- طرق التكاليف الكلية: 
1-مفهومه: 
تم إقرار طريقة التكاليف الكلية في فرنساء وقد عرفت محاسبيا "sh‏ كل أعباء 
المؤسسة المتعلقة بالمنتوحات المخزنة» باستثناء مصاريف التوزيع MU calor gould Led‏ 
أما كوهن فيعرفها (التكلفة الكلية) بأنها؛ " طريقة أساسية للمحاسبة التحليلية تشمل على 
مجموعة من الإجراءات لتوزيع إجمالي للأعباء المباشرة وغير المباشرة» الي تتحملها المؤسسة بين 
المنتوحات والأنشطة المراد تحديد تكلفتها النهائية. كما تمدف هذه الطريقة إلى تحميل كلي 
للأعباء على المنتوحات» مع الآحذ بعين الاعتبار الأعباء الإضافية وتصحيح بعض تقييمات 
امحاسبة العامةا"(2), 


2- تاريخ tL gb‏ 
هي طريقة قديمة. يعود تاريخ استعمالها إلى القرن السادس عشرء حيث لم تظهر أي 

إشكالية في تطبيقها نظرا لاعتبار كل التكاليف تقريبا مباشرة (يد عاملة ومواد أولية). لكن بتطور 
النشاط الصناعي المتميز بالاستثمارات الضخمة أدى إلى ظهور صعوبات في التطبيق» لدى طرح 
قودار سنة 1827 مسائل تتعلق أساسا بالإهتلاك» الصيانة» قيم المخزون» مكافأة الأموال الخاصة. 

يتم استعمال عدة طرق لحساب WS‏ النهائية (الكلية)» لعل أهمها طريقة الأقسام المتجانسة 
أو كما تسمى طريقة مراكز التحليل (مراكز التكلفة). cally‏ سنتطرق إليها بنوع من التفصيل 
نظرا لتطابق عمل هذه الطريقة مع الجزء العملي نحل الدراسة. 


® BURLAUD, A., SIMON, C., Comptabilité de gestion, coûts, contrôle, Ed. Vuibert, Paris, 2000 , p. 13. 
® COHEN, E., Dictionnaire de gestion, Casbah Edition, Alger, 1994, p. 87. 


الفصل ots!‏ الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


1 -1 -1- طريقة الأقسام الممجانسة(مركز التحليل) : 


يعود أصل طريقة الأقسام المتجانسة إلى أعمال العقيد الفرنسي رعائيلو (Rimailho)‏ قبل 
الحرب العالمية الثانية» في إطار اللجنة العامة للتنظيم العلمي C.E.G.O.8)‏ سنة 41927 ثم من 
طرف المجموعة الوطنية للتنظيم الفرنسي .(C.N.0.F)‏ لتعتمد بعد ذلك من طرف ik‏ توحيد 
الحاسبات بالقرار الصادر قي 1948/04/04. ثم إدراجها في المخحطط المحاسبي العام لسنة 1947 
و 1957. لتبقى هذه الطريقة كأساس النظام في المخطط الحاسبي لسنة 82و1 . 


1 حسابالتكلفةالكلية وفق طريقة الأقسمم المتجانسة: 
تعتبر طريقة الأقسام المتجانسة أكثر دقة وتطور مقارنة بالطرق الأحرى Bb)‏ التحميل 
الشامل للمنتوحات .معامل» طرق التحميل الشامل للوظائف ذات التحليل الكلي للأعباء)» 
وتنجلى مظاهر تفوق هذه الطريقة في تحليلها للأعباء تحليلا مفصلا ودقيقا Le‏ يؤدي إلى نتائج 
أقرب للحقيقة فيما بخص التكاليف والتكاليف النهائية. 
و قبل التطرق إلى دراسة مبادئ وأسس هذه الطريقة وجب تحديد دقيق لمفهوم القسم 
المتجانس ومركز التحليل: 
1-1 — مفهوم القسم المتجانس: 
" هو جزء من ul‏ ذو طابع محاسبي أين تجمع عناصر التكاليف غير المباشرة» قبل 
تحميلها على المنتوحات lis‏ لا يمكن تحميلها مباشرة A ei et Ra‏ 
كما يعرف القسم المتجانس Mat‏ تقسيم خاص حاسبة المؤسسة يسمح بتحليل عناصر 
الأعباء غير الباشرة قبل تحمليها للتكاليف" SI‏ 


W C.E.G.O.S : Commission Générale d'Organisation Scientifique. 
® C.N.O.F : Comité National de l'Organisation Française. 
® BURLAUD, A., SIMON, C., op. cit. p. 13. 
® LAUZEL, P., TELLER, R., Contrôle de gestion et budget, Ed. Sirey, Paris, 1994, p. 67. 
.51 ص.‎ so SÀ عبيد جرادي» مرجع سبق‎ 6) 


الفصل الناني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


و عليه القسم المتجانس هو " ذلك القسم أو الجزء الصغير نسبيا بميث يمكن قياس 
نشاطه» والذي وحد لأغراض محاسبية بحتة تتمثل في مجميع وتوزيع الأعباء غير المباشرة على هذه 
E a‏ يرنه عن lets AR‏ 
ومن هنا فالقسم المتجانس هو الجزء من المؤسسة حدد لأحل تخصيص وتحميل الأعباء المباشرة 
وغير المباشرة على cole gull‏ طلبيات أو أنشطة. وذلك وفق مراحل متعددة» نتطرق إليها 
لاحقا. 


و الشكل الموالي يوضح مكانة القسم المتجانس في عمل طريقة الأقسام المتجانسة: 


شكل رقم (3-2): مكانة القسم المتجانس في عمل طريقة الأقسام المتجانسة. 


EEE‏ الأعباء 
التكلفة هط المباشرة 
Affectation ã__ tg iy‏ 
a‏ الأعباء 
ا تحميل | توزيع غير 
نشطة >_———— الأقسام «ل- المباشرة 
Répartition Imputation‏ 


Source : R. Barre, R. Lory, M. Richez, Comptabilité Analytique d'exploitation et Gestion de 


l'entreprise, librairie Istra, Paris 1975. 
مفهوممركزاتحليللة:‎ 2-1 


مركز التحليل هو تقييم للوحدة المحاسبية (المؤسسة ككل) الى تجمع فيها عناصر الأعباء غير 
المباشرة قبل تحميلها على تكاليف المنتجحات كما يعرف Mat‏ تقسيم للوحدة المحاسبية أين تحلل 
غاص الأغناء وا بار متيقا لتحميلها إل AS‏ 


مركز التحليل كتقسيم ذو طبيعة محاسبية فإنه يمكن أن يوافق : 


® KHOUATRA D. et al., op. cit. p. 25. 


® BARRE, R., LORY, R., RICHEZ, M., Comptabilité analytique d'exploitation et Gestion de l'entreprise, Librairie 
Istra, Paris, 1975, p. 62. 


الفصل القاني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


- إما تقسيم وحمي للمؤسسة: وهو التقسيم الذي يعادل غالبا وظيفة من وظائف المؤسسة 
مثل» التمويل» الإدارة» الأمن» تسيير الأفراد... EL‏ 
- إما تقسيم حقيقي للمؤسسة: وهو التقسيم الذي يوافق في الغالب مصلحة من مصالح 
المؤوسسة؛ ونتكلم إذن عن م ركز عمل مثل مصلحة التموين» الورشات» مصلحة التوزيع... EL‏ 
مركز التحليل بمكن أن يختار بالطريقة الي جعل الأعباء غير المباشرة تتميز بخاصية التجانس. 
إن WE‏ المركز يسمح بقياس نشاطه بوحدة فيزيائية (وحدة عمل). ولكن هذا ليس دوما في 
المتناول. وهذا ما سنتطرق إليه de‏ دراستنا لاحقا. 


2- مراحل حساب التكلفة الكلية وفق طريقة الأقسام المتجانسة: 

يمكن تلخيص مختلف مراحل عمل طريقة الأقسام المتجانسة في ما يلي: 
- تقسيم المؤسسة إلى أقسام متجانسة (مراكز (HE‏ 
- تخصيص الأعباء المباشرة للمنتوحات. 
- تحميل الأعباء غير المباشرة على المنتوحات. 


الفصل القاني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


والمخطط التالي يبرز هذه المراحل 
شكل رقم )2 -4): مراحل حساب التكلفة الكلية. 


الأعباء حسب طبيعتها 


| | 


الأعباء المباشرة الأعباء غير المباشرة 


5 


مراكز فرعية (ثانوية) 


2 


مراكز أساسية (رئيسية) 


مجموعة مراكز التحليل 


Source : À. Burlaud, C. Simon, Comptabilité de gestion, coûts, contrôle, Ed. Vuibert, Paris, 2000. 
: QUE تقسيم المؤسسة إلى أقسام متجانسة (مراكز‎ -1- 2 


يختلف تقسيم المؤسسة إلى مجموعة مراكز أو أقسام من مؤسسة إلى أخرى» وهذا باختلاف 
الميكل التنظيمي للمؤسسة» حجم المؤسسة» وحاجتها إلى المعلومات» المراقبة» وض بط الأعباء 
وتكلفة هذا التقسيم بالإضافة إلى درحة تشعب وظائف المؤسسة. 


الفصل القاني الطرق التقليدية CF‏ التكاليف 
تحمع الأعباء في مراكز التحليل حيث تشكل أجزاء النظام احامبي الي لا بمكن تخصيصها 

مباشرة قبل أن يتم تحميلها مباشرة قبل أن يتم تحميلها إلى cle gull‏ الطلبيات والأنشطة: 

إن خاصية التجانس الموافقة للتسمية التقليدية تتمثل في بحانس الوسائل المستعملة داخل المؤوسسة 

سواء كانت مادية أو بشرية. بالإضافة إلى الخدمات المقدمة الى تمدف إلى الدقة في عملية تحميل 


أعباء تلك الأقسام إلى المنتوحات يتم تقسيم المؤسسة إلى مراكز تحليل عملي يتوافق مع التقسيم 


الحقيقي حسب معيار المسؤولية. أما نظريا فالتقسيم يتم بغض النظر عن أية علاقة بالميكل 
اللحطط المحاسبي العام استعمل لحسابات مراكز التحليل الرقم 92» الذي يصنفها حمسب 


وظائف المؤوسسة الاقتصادية» كالإدارة» التحويلء» تسيير المستخدمين تسيير المبان 


والعتاد» opel‏ والإنتاج.. }2 
والمخطط الموالي يوضح تصورات البنية الوظيفية بتغير حجم المؤسسة: 
شكل رقم (2 -5): مخطط مقارن لتصورات البنية الوظيفية حسب حجم المؤسسة. 


1 وظ‎ 5 ee : 4 5 وظ‎ 1 3 e 
أساسي‎ 
الإدارة العامة‎ 
الإدارة‎ 
الإدارة التسيير المالي‎ 
تسيير المستخدمين تسيير المستخدمين‎ 
الإدارة العتاد تسيير المباني‎ 
. المصا‎ 
= p لج و المبانشى‎ 
تسيير العتاد‎ r 02 1 
خدمات ملحقة خدمات ملحقة‎ 


تسيير التموين تسيير التموين 


التوزيع 


التوزيع 


الدراسات التنقنية الدراسات التقنية 
المصالح المصالح وا 0 وا 95 
التقنيةه التقنيه 
الإنتاج الإتتاج 


التوزيع 


الفصل ots!‏ الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


نلاحظ من الشكل السابق أن عدد الأقسام أو المراكز» يتوقف على طبيعة نشاط المؤسسة» 
و هذا ما يدل على أنه لا يوحد تقسيم نموذحي للمؤسسة» فيما يتعلق بتحديد الأقسام أو 
SAM‏ 
وتحدر الإشارة إلى أن هنالك عدد من مراكز التحليل ليست ها علاقة مباشرة بالمنتوحات 
لهذا الغرض pe‏ المخطط الحاسبي العام لفرنسا (PCG)‏ بين نوعين من الأقسام: 
2 -2- الأقسام الرئيسية والأقسام الفرعية: 
2-2 -1- الأقسام الرئيسية (المراكز الأساسية): 
يعرف الدليل ul‏ الفرنسي المراكز الرئيسية أو كما تسمى أقسام الانتغلال Mia‏ 
تلك الأقسام ال تحمل الأساسى من lus‏ إلى تكاليف المنتوجات أو الطلبيات» ويتنازل عن 
Sac‏ ا ل اا 
وتستخدم هذه الأقسام وسائل الإنتاج والبيع الخاصة بالمؤسسة ويشكل نشاطها بنية 
الدورة et)‏ إنستاج؛ بيع). 
2-2-2- الأقسام الفرعية (المراكز الثانوية): 
الدليل الحاسبي الفرنسى يعرف الأقسام الفرعية» أو كما تسمى أقسام التسيير Ib‏ هي 
الي يتم التنازل على الأساسي من خحدماقا إلى مراكز أخرى ويحمل البعض منها إلى 
ee Nuls‏ ا ا 


7.02 «2002-2001 بوعمامة سهيلة رسالة ماجستير» دور محاسبة الأنشطة في تحسين طرق حساب التكاليف»رسالة ماجستيرءجامعة سطيفء‎ d) 


الفصل الناني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


إذن فالأقسام الرئيسية هى الي تستفيد منها المنتوحات مباشرة» والأقسام المساعدة هى 
الى ليست هما علاقة مباشرة مع المنتو ج» وإنما تعمل على تسهيل مهمة الأقسام الرئيسية بحيث 
توزع أعبائها على هذه الأخيرة قبل تحميلها على المنتوحات» الطلبيات والأنشطة. 


3-2 - تخفصيص الأعباءاللمباشرة للمنتوجات: 
الأعباء المباشرة هي الأعباء الى من السهل إرحاعها وتخصيصها US‏ على الوحدات المنتتجة 
الخاصة Lé‏ دون المرور بأية مرحلة إضافية لمنتوج أو نشاط معين» وذلك لإمكانية تواحد وسيلة 
قياس (كيلو غرام» ساعة عمل أو ساعة دوران آلة... )2( 
يتم في هذه المرحلة تحديد التكلفة المباشرة للمنتوحات أو الأنشطة وذلك بتحويل الأعباء 
المباشرة „b‏ 


4-2 - تحميل الأعباء غير المباشرة على المنتوجات: 
لتحميل الأعباء غير المباشرة على be gall‏ لابد من المرور بالمراحل التالية: 


المرحلة الأولى: التوزيع الأولي: 
بعد الانتهاء من مرحلة إنشاء الأقسام السالفة SA)‏ يمكن إعداد جدول يحتوي على الأعباء 
مبوبة حسب طبيعتهاء ويتم توزيع الأعباء غير المباشرة على مراكز التكاليف المحتلفة وفقا لمفاتيح 


P‏ بوعمامة سهيلة» نفس المرجع السابق» ص.7. 


الفصل الثاني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 
التوزيع المناسبة ثم تجمع هذه المبالغ لتعطي لنا ما يعرف بالمجموع الأولي للأقسام والناتجة عن 
عملية التوزيع الأولي كمرحلة أولى. 


المرحلة الثانية: التوزيع الثانري: 
هذه المرحلة تعد استمرار للمرحلة السابقة» أي بعد توزيع كل الأعباء غير المباشرة على 
الأقسام الأساسية والثانوية» يتم الحصول على الأعباء الإجمالية للأقسام الأساسية وهذا بعد تفريغ 


أعباء الأقسام الثانوية من حسابات الأقسام الأساسية. هذه العملية تتم وفقا لمفاتيح التوزيع» 


Fac Ned ناد عرف د‎ geese leah ew Ba ا‎ SN au od 
مخص‎ & - J> وتعر‎ 
(1) a. 
. مر كز معن‎ 
عند حساب تكلفة مراكز التحليل» نصادف بالنسبة للمراكز الثانوية (المساعدة) حالتين:‎ 
المركز الواحد موجهة إلى بقية الأقسام دون أن يتلقى ذات المركز‎ chef إما أن تكون‎ - 
حدمات من أعباء الأقسام الأحرى» وهذه حالة بسيطة ولا تطرح أي إشكال إذ يلغى القتسم‎ 
عجرد تفريغ أعبائه في الأقسام الأحرى» وتسمى هله الحالة التوزيع السلمي.‎ 
و إما أن نكون أمام حالة ثانية ومعروفة بالتوزيع المتقاطع» أي أن القسم الثقانوي يقدم‎ - 
خدمات إلى بعض أو كل الأقسام الثانوية الأحرى ويتلقى بدوره خدمات من هذه الأقسام‎ 
حيث يمكن توزيع أعباء القسم قبل أن نحدد تكلفته النهائية» وهذا ما يعرف بمسألة المخدمات‎ 
المتبادلة,‎ 
ولحل هذا الإشكال والمتمثل في الخدمات المتبادلة» هناك طرق متعددة أهمها:‎ 


-Í‏ طريقة الإلغاء أو التوزيع الإجمالي: 


حيث يتم الاعتبار في البداية أنه لا وجود لخدمات متبادلة. بين الأقسام الثانوية» ويتم ممع 
أعباء المراكز الثانوية ثم توزيعها على المراكز الأساسية. 


() BURLAUD, A., SIMON, C., op. cit. p..35. 


الفصل القاني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 
و من عيوب هذه الطريقة a‏ 
- تتجاهل الخدمات المتبادلة فيما بين الأقسام الثانوية. 
- توزيع تلك الأعباء باستخدام مفتاح واحد للتوزيع» هذا الأخير يحب أن يكون يتماشى 
وطبيعة العبء. 
ب - طريقة التوزيع الانفرادي: 
تستعمل هذه الطريقة كل قسم من الأقسام الثانوية أساسا معينا لتوزيع الأعباء 
على عكس الطريقة السابقة» ويعاب على هذه الطريقة UÍ‏ 4 تأحذ Blas‏ ادل Gola)‏ 
SIN‏ الثانوية بعين الاعتبار. 


ج - طريقة التوزيع التنازلي: 

أحذت هذه الطريقة تبادل الخدمات بين الأقسام بعين الاعتبار وفقا Tad‏ الاستفادة التنازلية» 
إذ تم ترتيب الأقسام تنازليا معن أنه يوضع القسم في المرتبة الأولى الذي استفاد من خدمات أكبر 
ote‏ من الأقسام ثم القسم الذي يليه أقل استفادة وهكذاء وف حالة التساوي في عدد الأقسام 
المستفيدة» يفضل القسم ذي التكلفة الأكبر. 

و قد أعطى «els LLAU‏ العام الفرنسي ترتييا نموذحيا للأقسام وفقا لطريقة 
التوزيع التنازلي» كما يلي: قسم الإدارة العامة» قسم المالية» قسم تسيير الأفراد» قسم تسيير 
al‏ قسم تسيير التجهيزات» قسم الخدمات ail‏ قسم التموين» قسم الدراسات التقنية 

ر e‏ 
والبحوث» قسم التوزيع» وفسم المصاريف he oN‏ 
د - طريقة التوزيع التبادلي: 
حاءت هذه الطريقة لحل إشكال الارتباط بين قسمين ويتفر ع عنها: 
- طريقة التتابع أو التوزيع المستمر: 
حيث توزع الأعباء غير المباشرة بطريقة متتالية بين الأقسام المقدمة والأقسام 


المستفيدة من الخدمات المتبادلة» ويعاب على هذه الطريقة أفها تأحذ وقتا طويلا في 


ét جبار محفوظل حساب التكاليف و ترشيد المؤسسات الضناعية:رسالة ماجستين»جامعة سظيف:1992» ص.‎ O 
102 مداني بن بلغيثءفعالية نظام المعلومات المحاسبية في التسيير »رسالة ماجستير»جامعة الجزائرء1998» ص.‎ O 


الفصل القاني الطرق التقليدية لساب التكاليف 
الحساب في حالة تعدد الأقسام الثانوية» وبقاء جزء من الأعباء غير المباشرة غير موزع بين 
الأقسام المستفيدة ويعرف ب " فرق التحميل ". 
- الطريقة الجبرية: 
تعتبر من أدق وأحسن الطرق من حيث بحاوزها لنقائص الطرق السابقة» وكذا 
استخدمها للأساليب الرياضية والإحصائية (المصفوفات» الإعلام الآلي..) Le‏ يجعلها أكثر 


مصداقية في توزيع الخدمات بين الأقسام الثانوية. 


2 -4 - اختيار وحدة العمل: 

تعرف وحدة العمل بأنها الوحدة المشتركة الى تمكن من قياس مجموع الأعباء المتعلقة .ع ركز 
التحليل» بالإضافة إلى نصيب أعبائه في التكلفة الكلية النهائية. 

كما تعرف على أساس UT‏ تلك الوسيلة الي تستعمل كوحدة لقياس نشاط مراكز التحليل 
(الأقسام). وفي نفس الوقت تستعمل لتحميل أعباء تلك المراكز على حسابات تكاليف 
المنتوحات. ووحدات العمل تكون على نوعين: 

- وحدات عمل ملموسة مثل: عدد ساعات العمل المباشرة» عدد ساعات دوران الآلات» 
وحدات منتجة أو مباعة» كيلو غرام» طن» متر مربع» متر مكعب... Eh‏ 

- وحدات عمل غير ملموسة مثل: تكاليف الإنتاج الخاصة JR‏ منتوج (عند توزيع الإدارة 
العامة مثلا)» 0 د.ج من المبيعات je)‏ توزيع التسويق) وغيرهاء أي هذه الوحدات هي عبارة 
مقادير من النقود. 

و حي تكون وحدات العمل معبرة يجب أن تتوفر جملة من الخصائص أهمها: 

- أن تعتبر بصفة كمية عن الخدمة المقدمة للمركز أو القسم. 

- أن تكون هما معيئ» بسيطة» وتسمح .علاحظة نشاط القسم. 


الفصل ots!‏ الطرق التقليدية الحساب التكاليف 
- أن تكون وسيلة deal‏ لعي Sa‏ فلن Di li‏ 
- نستطيع استعمالها في تشكيل عمليات مختلف الطلبيات. 
متفحصة لسلوك كل من الأعباء الكلية للقسم وحجم تقاط او اق تفس الرقت تلات الوتحدة 
وتماشيها مع هذا السلوك. 
هنالك عدة طرق لاختيار وحدة القياس أهمها طريقة معامل الارتباط .معن اختيار وحدة 
العمل لمركز تحليل يفترض وجود علاقة قوية بين تكلفة الم ركز ووحدة العمل (أي معامل 
الارتباط القريب من الواحد الصحيح). 


JUN DWE LL NI معامل‎ ty 


3 X.Y, -nXY 
R = i=l 


Y x? —nX° IS y? —nY° 
i=l i=l 


حيث ,×: تمثل المشاهدات للوحدات البديلة (البدائل) حسب note‏ 


SACO‏ القسم لنفس السنوات. 
× و ۲ odie‏ المتوسطات الحسابية هذه المتغيرات 


و نستطيع تفسير قيمة معامل الارتباط كما يلي: 
- 0 < : علاقة ارتباط موجبة. 
R > 0 -‏ علاقة ارتباط le‏ 


(D GERVAIS, M., Contrôle de gestion, 7 édition, Ed. Economica, Paris, 2000, p. 43. 
مداني بن بلغيث مرجع سبق دکره» ص.102.‎ (2) 


الفصل الثاني الطرق التقليدية CF‏ التكاليف 
و يتم حساب تكلفة وحدة العمل انطلاقا من تكلفة المركز وعدد وحدات العمل حسب 
العلاقة التالية: 
تكلفة مركز التحليل 


عدد وحدات العمل 
وحدة العمل لكل مركز رئيسي وتحسب انطلاقا من العلاقة التالية: 


تكلفة عدد الوحدات المستهلكة = عدد وحدات العمل × تكلفة وحدة العمل 


تكلفة وحدة العمل = 


و المخطط التالي يوضح عرض شامل ومفصل لعمل طريقة الأقسام المتجانسة (مراكز 
التحليل) ومراحلها: 


شكل رقم (6-2): عرض شامل لطريقة الأقسام المنجانسة ( مراكز التحليل ( 


تعالبسدف 
التكاليف Ca till‏ 
مواد أولية 
مواد مستهلكة تخصيص تكلفة 
E‏ 
يد عاملة مباشرة clic YI‏ المباشرة المواد 
مراكز التحليل الأولية 


توجيه أو توزيع 


الأعباء غير المباشرة 


Ke 
mm2 
E 
Try 
Fad 
PRE 
TTD د‎ 


PEAR | 


& | تبادل الخدمات %10 | %90 


الفصل ots!‏ الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


بين مراكز التحليل | 1 t‏ 
تحديد تكلفة وحدة العمل ومعدل 
i‏ وف (النفقة) 
à ated‏ 
التحميل النهائية 


Source: B.Doriath, Comptabilité De Gestion, Dunod, Paris, 1999. 


1 -4-1- تقييم طريقة الأقسام المتجانسة (مر كز التحليل): 

بالرغم من اعتبار طريقة الأقسام المتجانسة من أحسن الطرق لحساب التكاليف من حيث 
إدحال مجموع الأعباء في التكلفة النهائية» إلا أنها لا تخلو من نقائص أو حدود نوجزها فيما يلي: 
1 - ثقل الإحراءات الحسابية و اعتمادها على التقريب خاصة في حالة تعدد المنتتجات . 
2 - صعوبة تحديد المسؤولية على النفقات» وكدا الرقابة عليها وهذا في حالة توزيع التكاليف غير 
المباشرة على منتجات مختلفة. 
3 - في حالة تغير النشاط حيث التكاليف الثابتة مستقرة» JLA,‏ هذه الحالة يؤدي إلى تأثر 
التكاليف و الأرباح. 
4 - قي بعض الأحيان مسؤولي المؤسسات يحتاجون إلى معلومات على التكاليف لاستخدامها في 
اتخاذ بعض القرارات قبل الشروع في العملية الإنتاحية. 
5 - التكلفة الكلية الفعلية وال تحسب بطريقة الأقسام المتجانسة هي نتيجة لعدة ظواهر مستقلة 
أهمها حجم الإنتاج و المبيعات» أسعار عوامل الإنتاج المستعملة» المرد ودية التقنية لعوامل 
الإنتاج. 


الفصل الناني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


2-1-1- طريقة التحميل العقلان للأعباء الثابتة : 

لقد حاءت طريقة التحميل العقلان لمواحهة الانتقادات الموحهة لكل من طريقي التكاليف 
الكلية و التكاليف المتغيرة» حيث نحد الأولى تقوم بتحميل كافة الأعباء للمنتوحات» طلبيات» أنشطة. 
أما الثانية فتعتبر أن تكاليف الإنتاج تتمثل في الأعباء المتغيرة فقط. بينما الأعباء الثابتة تحمل جملة 
واحدة على نتيجة الدورة تعود أصول هذه الطريقة إلى أعمال هنري كانت النتمي إلى التيار الفكري 
للتنظيم العلمي للعمل Mois a (OST)‏ 

تقوم هذه الطريقة بتحميل التكاليف الثابتة على cole gall‏ طلبيات» أنشطة Le‏ تستحقه فعلاء 
و يما أن لكل مؤسسة مستوى نشاط يمكن أن يكون طبيعي» فإذا استطعنا تحديد هذا الأخير حسب 
النسبة (نشاط حقيقي | نشاط عادي) نكون قد وضعنا حدا لتأثير تغير مستوى النشاط على 
Ps‏ 
لقد ميت طريقة التحميل العقلاني نسبة إلى معامل التحميل العقلاني الذي يحسب بالعلاقة التالية: 


W KHOUATRA, D., et al., op. cit, p. 53. 
^ GERVAIS, M., op. cit. p. 43. 


الفصل الثاني الطرق التقليدية CF‏ التكاليف 
حيث تتم بواسطة هذا المعامل تحميل الأعباء wot tel à ti‏ طلبيات» أنشطة 
ل لكا 
- القضاء على تدبدب تكلفة الوحدة المنتجة و بالتالي فهي تأحذ مسألة الأعباء it‏ بعين 
الاعتبار. 
- تتوصل إلى تكلفة وحدوية ثابتة» حيث تفيد المؤسسة في تقدير التكاليف للمنتوحات في 
مستويات النشاط المختلفة و تخطيط الأسعار في الفترة القصيرة. 
مبدأ التحميل العقلاني يكمن في ربط التكاليف الثابتة g pias,‏ نشاط " طبيعي" ) كما أن طريقة 
التحميل العقلان للأعباء الثابتة تسمح ob‏ لا نحمل للتكاليف سوى الجزء من أعباء البنية المناسب 


للنشاط الحقيقي بالمقارنة مع النشاط الطبيعي. و هكذا تكون التكاليف الكلية معدلة بعد إزالة 
DISD de Lu gree pt‏ 
من هنا Ob‏ طريقة التحميل العقلان تعتمد على الأسس Ou ame‏ 

- تحديد و عزل التكاليف الثابتة من بحمو ع التكاليف. 

- تحديد معامل التحميل العقلان. 

Ca Clue -‏ القايلة للدمج في التكاليف عن طريق حاصل ضرب التكاليف Aa!‏ 
الفعلية و معامل التحميل العقلاني. 

- حساب الفرق بين التكلفة الفعلية الثابتة و التكاليف الثابتة المدبحة. 


1 -مفهورم حجم النشاط ( النشاط الطبيعي ): 


O‏ جبار محفوظ مرجع سبق ذكرهء.ص.82. 
KHOUATRA, D., et al., op. cit, p. 55.‏ ©® 


56.02 بولقصيبات محفوظ مرجع سبق دكرهء‎ Q) 


J‏ الثاني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 
إن استخدام هذه الطريقة يتطلب أولا أن نحدد نشاط مرجعى يسمى النشاط الطبيعيء 
و تحديد هذا الأخير يصطدم ببعض الصعوبات. في فرنسا المجلس gh gl‏ للمحاسبة (CNC)‏ قدم سنة 
jsf 5‏ بين 
1-1 - الطاقة الاسمية أو النظرية: 
و هى الطاقة المحققة عند استعمال الوسائل المتوفرة باستمرار» و على وتيرة ثابتة (أي ظروف 
إنتاج مثالية)» بعبارة أحرى تحدد على أساس إمكانيات الآلات و الوسائل في حالة استعماها بشكل 
١‏ مويه ذا 
مسيثمر .و دون توفي . 
2-1 - الطاقة الطبيعية ( العادية, الحقيقية ): 
توافق الطاقة الطبيعية» النشاط الذي بإمكان المؤسسة أن تبلغه من أجل استخدام " أمثل " 
لقدراتها الإنتاحية» كما أن الطاقة الطبيعية يمكن أن تكون حسب (CNC)‏ مستوى النشاط المتوقع. 
و تحدر الإشارة هنا إلى أنه تكمن الصعوبة في اختيار مستوى التشاط GY‏ مؤسسة في اختيار 


المؤشر الذي يمكن أن يستعمل كمقياس لحجم النشاط» و منه تحديد الحجم (العادي) له. 


لكن من الممكن استعمال وحدات العمل الحقيقية ( ساعة عمل العمال» ساعة عمل الآلة» الكمية 
المشتراة» الكمية المباعة...إلخ) كمؤشر لحجم النشاط. 
لإيجاد تكلفة الإنتاج بطريقة التحميل العقلان للأعباء الثابتة نستعين بدالة التكلفة الكلية 
(تكاليف ثابتة + تكاليف متغيرة) و هذا بتحميل الإنتاج بكافة التكاليف المتغيرة و جزء فقط من 
حيث: CT‏ التكلفة الكلية. 
CF‏ : التكلفة الثابتة. 


CV‏ : التكلفة المتغيرة. 
معامل التحميل CIR = AR/ = gi‏ 
CF' = CF x CIR‏ 


® KHOUATRA, D., et al., op. cit, p. 56. 


الفصل الناني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


CE‏ التكاليف الثابتة القابلة للدمج في التكاليف. 
:(CF-CF )‏ الفرق بين التكلفة الفعلية الثابتة و التكلفة الثابتة المدجحة. 
و هو الجزء المتبقي من التكاليف الثابتة الذي م يحمل TEW‏ 
(CF' - CF) = (CF x CIR )-C F‏ 
CF(CIR-1) = CF (AR/AN-1)‏ 
AR‏ النشاط الفعلي 
: النشاط العادي 
و نكون أمام الحالات التالية: 
- النشاط الفعلي = النشاط العادي: معامل التحميل العقلان يساوي الواحد» و عليه OB‏ التكاليف 
الثابتة تحمل als‏ للتكلفة النهائية 


- النشاط الفعلي أقل من النشاط العادية أي معامل التحميل أقل من الواحد (فرق التحميل سالب) 
أي أن المؤسسة غير مستغلة بنسبة 90100..معنى لم تستغل بكامل طاقتها الإنتاحية 
(Sous-activité)‏ و هو ما يفسر النقص في النشاط و يسمى تكلفة بطالة حيث أن جزء فقط من 
الأعباء الثابتة تحمل للنتيجة. 
- النشاط الفعلي أكبر من النشاط العادي: و منه فإن معامل التحميل أكبر من الواحد (فرق التحميل 
موحب) و هذا يعي أن المؤوسسة تحملت تكاليف ثابتة أكبر من طاقتها (Suractivité)‏ المتاحة 
و هذا ما يسمى بربح زيادة الفعالية (ربح زيادة النشاط). 
و الشكل SI gh!‏ يوضح عمل طريقة التحميل العقلان للأعباء الثابتة: 

الشكل رقم )2 -7): عمل طريقة التحميل العقلان للأعباء الثابتة 


الأعباء الثابتة 
CF‏ 


الأعباء المتغيرة 
CV‏ 


الفصل القاني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 
CF'- CF‏ 


فرق التحميل 


<a CF(AR/AN-1) 


النتيجة التحليلية 


“ oe 
CE 7 


النتيجة الفعلية 


Source : BURLAUD, A., SIMON, C., op. cit. 


2 - تقييم طريقة التحميل العقلان للأعباء Mold!‏ 
إنه من الواضح من خلال القيام بالتحليل عن طريق التحميل العقلاني» ليس تغيير التكاليف 
و التكاليف النهائية» و إنما تتمثل المهمة في إيجاد إمكانية تحليل على أوسع نطاق. 
2 -1 -مزايا التحميل العقلان للأعباء الثابتة: 
Se -‏ أن تفيد هذه الطريقة كأداة قيادة في المدى القصير فهى تعطى أهمية الأعباء الثابتة في 
التحليل و من خلال إقصاء تأثير الأعباء الثابتة من تغير تكلفة الوحدة. تبحث استخدام أمفل 
لقدرات الإنتاج من خلال إظهار تكلفة البطالة و ربح زيادة النشاط» الجزء من الأعباء غير المحملة 
- في فترة انخفاض النشاط (تكلفة بطالة). 
- في فترة زيادة النشاط (ربح زيادة النشاط). 


الفصل القاني الطرق التقليدية لساب التكاليف 
و بالتالي où‏ المؤسسة في الحالة الأولى تحصل على تكلفة بطالة و ذلك عندما تتحمل تكلفة 
العتاد المقرر لمستوى نشاط معين و غير مستعمل OY‏ الإنتاج غير BS‏ 
و في حالة زيادة النشاط clef ob‏ ثابتة Le‏ تحمل على التكاليف و عدم طبيعية هذه الأعباء 
المحملة يوضح بربح زيادة النشاط. 
2 -2 - عيوب (حدود) التحميل العقلان للأعباء الثابتة: 
- تكمن الصعوبة في تطبيق هذه الطريقة في تحديد أو تقييم النشاط الطبيعي و قياس هذا الأخير 
يشمل نوع من الذاتيةء 
- صعوبة التفرقة بين الأعباء المتغيرة و الأعباء الثابتة خاصة عند وجود أعباء شبه متغيرة» إذ 
تستعمل الطرق الإحصائية و الرياضية للفصل بينهما. 
- اضطرابات بعض قطاعات الأنشطة يحتم على المسيرين المزيد من الحيطة و الحذر» إضافة إلى 
وحود المراحعة و التعديل الدوري للمعايير من أجل أحد التغيرات الداحلية للمؤسسة و تقلبات LA‏ 
في الحسبان. 


3-1-11- طريقة التكلفة الحامشية الحدية : 
قبل التطرق إلى التكلفة الحامشية فإنه من الأهمية .مما كان توضيح أن الموسسة لا تغير بصفة 
عامة إنتاحها وحدة بوحدة و لكن بشرائح أو حصص أو سلاسل » OÙ‏ القيود الفنية تستوحب 
في معظم الأحيان أن عددا كبيرا من الوحدات تكون منتجة في كل مرة تكون فيها هناك عملية 
حيث تقترح هذه الطريقة أو التقنية دراسة تغيرات الأعباء الي تنتج عن SLE‏ النشاط 
و تحديد انعكاسات هذه التغيرات على الأرباح الإجمالية. 
L‏ = مفهوم التكاليف الحامشية: 
1-1 - التعريف العملي: 
في مؤسسة تقوم بتغيير إنتاحها بسلاسل» و لمستوى إنتاج معين فإن التكلفة الحامشية 
تساوي إلى تكلفة السلسلة الأخيرة المصنوعة للوصول إلى هذا المستوى و انطلاقا من هذه التكلفة 


الفصل ots!‏ الطرق التقليدية الحساب التكاليف 
المحامشية للسلسلة يمكن حساب التكلفة الهامشية للوحدة من السلسلة» بتقسيم التكلفة المامشية 
للسلسلة على ote‏ وحدات هذه السلسلة.و إذا كانت المؤسسة LL‏ أن تغير في إنتاحها 
وحدة بوحدة» فإن السلسلة تصبح هي الوحدة. 
2-1 = التعريف النظري : 

باحترام أقل للشروط الفنية aa hl‏ فإنه بالإمكان اعتبار أن التكلفة الحامشية عند مستوى 
معين من الإنتاج و لمنتوج هي تكلفة الوحدة الأحيرة المصنوعة للوصول إلى هذا المستوى. 

في هذين التعريفين اعتبرنا حالة زيادة الإنتاج» و بالإمكان إعطاء تعريف ST‏ شولية على 
أن التكلفة الهامشية هي التغير في التكلفة الإجمالية UN‏ عن التغير في الإنتاج. 

هذا التعريف يطبق ليس LB‏ على الزيادة في الإنتاج و لكن أيضا على تخفيض الإنتاج. حيث 
يكن التمييز بين التكلفة الحامشية للتطور و التكلفة الحامشية للانحدار إذا حفضت المؤسسة من 
Lez Lil‏ 


2 = تحديد التكلفة الحامشية رياضيا: 
التكلفة الهامشية تتغير عندما تتغير الكميات المنتجة» ليكن لدينا: 
:Cto‏ التكلفة الهامشيةء »: الكميات» Cto‏ تتغير بدلالة » ويمكن أن نكتب: 
Cto = f(q)‏ 
لكل تغير «qe Ag‏ توافق إلى تغير AC‏ تتكون التكلفة المامشية من الأعباء المتغيرة الى تنتج 
عن تحقيق هذه الوحدة Cty‏ التكلفة الهامشية للوحدة تساوي إلى النسبة AC / Aq‏ 
إذا افترضنا و مع بقائنا على المستوى النظري أن Ag‏ يمكن أن تمثل تغيرا صغيرا حداء فإن 
التكلفة الهامشية إذن تساوي إلى Gé‏ النسبة AC/Ag‏ عندما amy Ag‏ نحو الصفر. 


Cma = Lim AC/Aq ومنه:‎ 
Aq—> 0 


الفصل الناني الطرق التقليدية CF‏ التكاليف 
هذه النهاية هي C'ty Gres‏ للدالة Cty‏ 
يمكن اعتبار إذن و بطريقة رياضية» أن التكلفة هي دالة الكميات المنتجة و تساوي إلى مشتق دالة 
التكلفة الإجالية. هذا المفهوم مهم للتمثيل الرياضي لتطور التكاليف ولدراسة التطبيقات الممكنة 
للعكلفة الخامشية ق التسيير. 
3 = مقارنة التكلفة الهامشية و التكلفة المتوسطة للوحدة: 

التكلفة المتوسطة للوحدة هي تكلفة الوحدة المنتجة» .معن آخر نصيب الوحدة المنتجة من 
التكاليف الثابتة و التكاليف المتغيرة. تتغير التكلفة المتوسطة كلما كان هناك زيادة في الإتاج. 
و ذلك مع تغير تكلفة الوحدات الأخيرة المصنوعة» معن مع التكلفة المامشية حيث نسجل 
الحالات التالية: 

- عندما تكون التكلفة الهامشية أقل من التكلفة المتوسطة Op‏ هذه الأخيرة تنخفض. 

- عندما تكون التكلفة الحامشية أكبر من التكلفة المتوسطة فإن هذه الأخيرة 5155 

و ينتج أنه عندما تكون التكلفة المتوسطة في حدها الأدن (أو لا تتغير) فإن التكلفة 


الهامشية تكون تساويها. 


رياضيا: هذه الخاصية يمكن البرهان عليها كما يلى: 
- التكلفة الإجمالية هى دالة للكميات المنتجة أين: (1)0 = Cty‏ 
- التكلفة المتوسطة هى قسمة التكلفة الإجمالية على الكميات أين: 


Cmo = f(q) / q 


- التكلفة الحامشية تساوي إلى مشتقة التكلفة الإجمالية أين: 


Cm = f'(q) 
مشتقها ينعدم بتغير الإشارة أين:‎ OÙ عند الحد الأدن للتكلفة المتوسطة‎ - 


(q f'(q) — f(q)) / q? 


الفصل الناني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


إذن: | 0= qf'(q) - f(q)‏ 
و منه نستخرج: | f(q)=f(q)/q‏ 
معن 


ail‏ يظهر جليا أنه عند الحد الأدن للتكلفة المتوسطة» فإن التكلفة المامشية تكون 
تساويها. 
مستوى الإنتاج الذي يوافق الحد الأدن للتكلفة المتوسطة Xe‏ اعتباره ES pee‏ 
أمثل في بنية معينة» إلا أنه عامة ليس ممستوى الإنتاج الأمثل OY‏ هذا الأخير هو الذي 
يعطي للمؤسسة الربح الأكبر. 
4 = التكلفة الهامشية و التسيير: 
4 =1 - البحث عن الحل الأمثل الاقتصادي: 
نعي بالحل الأمثل الاقتصادي مستوى الإنتاج الذي من خلاله المؤسسة تحصل على أكبر ربح. 
نعلم أن: الربح الإجمالي = الإيراد الإجمالي — التكلفة الإجمالية 


لكن يمكن إجراء هذا الحساب باستعمال مفهوم التكلفة المهامشية. في الواقع لكل سلسلة منتتحة 
توافقها ليس فقط التكلفة الحامشية و لكن أيضا إيراد هامشي (حدي) الذي يعطي بيع السلسلة 
ذاتها و يمكن أن نكتب: 


الربح المامشي = الإيراد المامشي - التكلفة الهامشية 


il‏ لكل اة 
إن المجموع مذه الأرباح المامشية يعطي الربح الإجمالي» و إنه من الواضح أننا عندما نرفع من 
عدد الوحدات المنتجة ob‏ الربح Sle!‏ يتوقف عن الزيادة عندما الربح الإجمالي يصبح منعدما. 


الفصل القاني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 
(Ke‏ أن لسع AUK‏ 
الربح الإجمالي يصل إلى حده الأقصى لما الإيراد الحامشي يساوي إلى التكلفة الهامشية. 
= رياضيا: و بنفس التعبير الخاص بالتكلفة ا هامشية نستطيع أن نقول أن الإيراد de Yi‏ هو 
دالة «g(q)‏ و الإيراد الحامشي هو مشتقها (0)'ع. الربح الإجمالي هو إذن dis Laf‏ ال q‏ 


وال يمكن كتابتها على النحو التالي: 
الربح الإجماللي = f(q)-g(q)‏ 


لما هذا الربح يصل إلى حده الأقصى» OÙ‏ مشتقه ينعدم أي: 
g'(q) - f'(q) =0‏ 
و منه: g'(q) = f'(q)‏ 
CS.‏ الإيراد الحامشي = التكلفة الهامشية 


4 =2 - سياسة الأسعار التفاضلية: 
-Í‏ المفهوم: 

في الدراسة السابقة» كان الأمر يخص اختيار مستوى الإنتاج» و لكن بيع كل الإنتاج بنفس 
السعر»مفهوم التكلفة الحامشية Re‏ أيضا ا ستعمالها للحكم على إمكانية قبول الطلبيات الإضافية 


الإنتاج المعتاد يتم بيعه بسعر بيع متوسطء أكبر من التكلفة المتوسطة هذا الإنتاج. الموسسة Re‏ 
فيما بعد قبول تصنيع وحدات إضافية إذا كانت متأكدة من بيعها بأكثر من تكلفتها المامشية. 
ب - الشروط: 
هذه السياسة للسعر التفاضلي لا يمكن تطبيقها إلا في بعض الظروف: 
- أن لا يمكن أن يكون هناك تحويل للزبائن بين الزبائن المعتادين و المشترين الإضافيين. 
- هذه السياسة يجب أن تكون في سرية تامة حي لا تتعرض due‏ المؤسسة GV‏ ضرر 
UN‏ في الغالب لا تفهم جيدا. 


®© GILBERT, C., PATRICK, P., Comptabilité analytique, 2*™ édition, Ed. Economica, Paris, 1998, p. 119. 


الفصل الثاني الطرق التقليدية CF‏ التكاليف 
- يحب أن تكون فقط على جزء ete‏ من المبيعات» و إذا لم يكن JULI‏ كذلك فإنه من 
الحذر أن لا تطبق إلا فوق التكلفة المتوسطة (إذن بعد الحل الأمثل Cam (sill‏ المؤسسة 
حطر عدم تغطية الأعباء الثابتة الأولية و أيضا لتفادي حلب مجموع أسعار السوق تحت 
التكلفة المتوسطة. 
هذا op‏ المحطط المحاسبي العام لفرنسا (PCG)‏ يوضح أن في كل دراسة خاصة بالتكلفة الحامشية 
فإنه من الأهمية OR‏ إظهار في نفس الوقت: 
- التكلفة الهامشية. 
- الحجم الكمي الذي ترحع إليه. 
- التكلفة المتوسطة للوحدة المرافقة. 


ج - تطبيقات : 
عدد قليل من المؤسسات تأحذ قرارات التسيير بحساب التكاليف الهامشية» إلا أنه بعض 


السياسات تعتبر مع ذلك مستوحاة من مفهوم التكلفة الحامشية. 


الفصل القاني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 
- مؤسسات تصنع بصفة تطوعية أحجام إنتاج إضافية الي تبيعها بأسعار مخفضة في فترات 
تخفيض الأسعار (Solde)‏ بالإضافة إلى المنتوجات العادية الى تخفض من سعرها. 
المهنية» طريقة الإجراء هذه يمكن أن تحلب لها زبائن Minitel‏ 
- في الواقع إن المؤسسات العمومية بالخصوص (مثلا مؤسسة النقل بالسكك 
الحديدية....إلخ) هي الى بحري دراسة عقلانية للتكلفة الهامشية» و النواتج تستعمل 
لإعداد بعض تعريفات الأسعار» وأيضا لأصحاب الإستهلاكات للمهمة. 


2-1 - طرق التكاليف الجزئية: 
لقد ظهرت طرق التكاليف الحزئية نتيجة رفض إدحال كامل الأعباء غير المباشرة في تكلفة 
المنتوحات. هذه الطرق رغم تعددها إلا BÍ‏ تشترك في خاصية واحدة هي UÍ‏ لا تأخذ بعين 


®© GILBERT, C., PATRICK, P., Comptabilité analytique,.op. cit. p. 116. 


الفصل القاني الطرق التقليدية لساب التكاليف 
الاعتبار في حساب WS‏ المنتوحات إلا جزء من الأعباء (المصاريف) في حين الحزء الباقي تجمعه 
في كتلة أو عدة كتل مختارة بشكل مناسب. 
تختلف طرق التكاليف الحزئية عن التكاليف الكلية في كيفية تحميل cle‏ على Lis gill‏ 

أو الطلبيات. فالطرق الكلية تحمل المنتوحات بكافة أعباء المؤسسة من ثابتة أو متغيرة» مباشرة أو 
غير مباشرة. أما الطرق الحزئية فلا تحمل المنتوجات JR‏ هذه الأعباء بل الأعباء الى ترى LÍ‏ 
أكثر ارتباطا بالمنتوج. أو بعبارة أخرى الي يمكن تحميلها للمنتوحات بسهولة وحسب حاجة 
ال مؤ سسة. 

فإذا كانت الطرق الكلية أو الجزئية تتفق في تحميل الأعباء المتغيرة المباشرة للمنتوحات Lab‏ 
تختلف في عدة LUS‏ من بينها تحميل الأعباء غير المباشرة والثابتة. 

وفي هذا الصدد نيز بين عدد من الطرق أهمها: 
I‏ -1-2 - طريقة التكاليف المتغيرة "(Direct Costing)‏ 


أول ما نشر عن طريقة التكاليف المتغيرة واستخداماتها يرحع إلى ج.ن.هارتس سنة 1936 
بوصفه لتجربة انطلقت سنة 1934 من خلال إحدى نشريات الجمعية الوطنية محاسبي التكاليف» 
إذ ظهرت لأول مرة بتاريخ 1936/01/15 من طرف أعضاء الجمعية الأمريكية للمحاسبة التحليلية 
lead, ac)‏ رر اد set‏ روم انارق الشرية رق و2 


بتاريخ 1953/04/01 بأمريكا. 


a) 
(2) 


NACA: National Association of Cost Accountants. 
NAA: National Association of Accountants. 


الفصل القاني الطرق التقليدية لساب التكاليف 
حيث أن الكثيرون يعتقدون أن طريقة (Direct Costing)‏ هي طريقة التككاليف 

الملباشرة. غير أنه في الأصل هي تكلفة تتشكل من الأعباء الي تتغير مع كمية الإنتاج. 

وبالتالي فالترجمة الأكثر ملائمة لهذا المصطلح الأبحلوسكسون هو طريقة "التكاليف المتغيرة" . 

حسب ما ورد في المخطط المحاسبي لسنة 61982 فالتكلفة المتغيرة تتكون من الأعباء الى تتغير 

تر eine‏ عد امار جا اذا 

مسا اة التحليلية لكل منتو ج» وهي الفرق بين سعر البيع والتكلفة الإجمالية (الكلية). 

- تحديد هامش» حيث يقيس هذا الأحير مدى مساهمة المنتوج في النتيجة التحليلية للمؤسسة. 

و مدى تغطية الأعباء AA‏ و للذكر فال هامش حسب المخطط الحاسبي لسنة 1982 هو الفرق 

بين سعر البيع والتكلفة الجزئية. 


ti oN -مفهرة‎ 1 

و بناءا على ما سبق يمكن إعطاء تعريفا لهذه الطريقة «فهي تعتمد أساسا على الفصل 
بين التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة» حيث يتم استبعاد هذه الأخيرة من حساب التكاليف 
والتكاليف النهائية. أي التفرقة بين تكلفة العناصر الى يتغير مقدارها وفق التغيرات في حجم 
النشاط, وتكلفة العناصر الى ترتبط .عقدارها Le‏ يحصل من QUE‏ على حجم النشاط. وبذلك 
بمكن اعتبار المجموعة الأولى تكاليف متغيرة والثانية تكاليف Pet‏ 


و تحدر الإشارة هنا إلى أن طريقة التكلفة المتغيرة (النسبية) تتمثل في اعتبار في تكلفة كل 
منتوج أو مجموعة Oly gall‏ الأعباء المتغيرة فقط. معرفة هذه التكلفة تسمح باستخراج هامش 
على التكلفة المتغيرة لكل منتوج. وإجمالي الموامش يسمح فيما بعد بحساب نقطة التعادل (عتبة 
المردودية) ومؤشرات التسيير. 


W GERVAIS, M., op. cit. p. 94. Le 
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الفصل ots!‏ الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


ويلاحظ على هذه الطريقة Ul‏ تتجنب الجزافية فيما بخص توزيع الأعباء الثابتة بين المنتوحات. 
وهذا يعتبر أحد مزايا تطبيق هذه الطريقة. 
2- عرض الطريقة: 

لتطبيق هذه الطريقة فإنه يجب الفصل بين الأعباء الثابتة والأعباء المتغيرة» وبعدها توزيع الأعباء 
المتغيرة» حسب كل منتو ج. فالأعباء المتغيرة المباشرة تخصص مباشرة على تكلفة كل منتوج» أما 
الأعباء غير المباشرة فتحلل أولا في مراكز التحليل في حداول ذات أعمدة مزدوحة» أو باللجوء 
إلى طرق إحصائية لتوزيعها ومن ثم تحميلها على المنتوجات. 

ويمكن وصف الطريقة على النحو التالي: 

شكل رقو(2 -8): التصنيفات المختلفة للأعباء في حالة ثبات الميكلية . 


تصنيفات الأعباء الأعباء المتغيرة الأعباء الثابتة 


- المواد الأولية. - اهتلاك الآلات التي يمر بها منتوج واحد فقط. 
الأعباء المباشرة - اليد العاملة للورشات التي لا يمر بها - تأطير العمال واليد العاملة للورشات التي لا يمر بها 
إلا منتوج وحيد. إلا منتوج وحيد. 


-... إلخ. -... إلخ. 


- اللوازم المستهلكة. - النفقات الإدارية. 
الأعباء غير المباشرة6 الطاقة الكهربائيةء الإشهار. - اهتلاك الآلات والمصالح الإدارية.. 


-.... إلخ. -... إلخ. 


و بإعادة أحذ الشكل السابق )8-2( ob‏ الأعباء ال تؤحذ في الاعتبار هى تلك المبينة بالممساحة 
المضللة في الشكل أدناه والذي هو ملخص عن الجدول of‏ 

الشكل رقم (2 -9): وصف طريقة التكاليف المتغيرة . 
تصنيفات الأعباء الأعباء المتغيرة |الأعباءالثابتة 
الأعباء المباشرة 


الأعباء غير المباشرة 


الفصل ots!‏ الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


لقد عرفت هذه الطريقة عدة تعديلات» وذلك على أساس نوع التكاليف المدحلة في Les‏ 
- خلال المرحلة الأولى: كانت تأخذ بعين الاعتبار التكاليف المتغيرة (الطريقة المبسطة). 
- خلال مراحلها الحديثة: أضحت الطريقة تأحذ بعين الاعتبار ليس الأعباء المتغيرة ققطء 
و Lil‏ مجموع الأعباء المحملة مباشرة سواء كانت متغيرة أم لا(الطريقة المطورة). 


2 - طريقة التكاليف المتغيرة البسيطة : 
لقد عرضت هذه الطريقة في المخطط المحاسبي لسنة 61982 حيث انه وبموجبها فإن 
الأعباء الثابتة تعتبر كل لا يتجزأء Gee‏ أن الأعباء لا تحمل للمنتوحات ولكن لفترة زمنية ces‏ 
ولهذا فهي تحذف من حساب النتيجة الإجمالية لنفس الفترة» دون أن تدحل في حساب تكلفة 
المنتوحات» حيث أن الأعباء المتغيرة هي وحدها الى تدحل في حساب SS‏ المنتوحات. 
و انطلاقا من هذا فإنه لكل سلعة أو خدمة نقوم بحذف الأعباء المتغيرة المتعلقة بالكميات 
المباعة من رقم الأعمال ونحصل على هامش التكاليف المتغيرة (الحامش let‏ أو الحامش الخام). 
وهذه الموامش يجب أن تغطي الأعباء الثابتة للمؤسسة وتسمح بالحصول على نتيجة تحليلية 
شاملة (إجمالية). 
و يمكن تطبيق طريقة التكاليف المتغيرة البسطة كما يلي: 4 
رقمالأعمال 
— الأعباء المتغيرة 
= الهامش على التكلفة المتغيرة . 
- الأعباء الثابتة 


= النتبجة 


+ 


© BOUGHABA, A., op. cit, p. 300. 
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4 = طريقة التكاليف لمتغيرةالمطورة: 
تستخدم هذه الطريقة في حالة وجود أعباء ثابتة مباشرة» وهى طريقة مطورة للطريقة 
السابقة» حيث تعتبر مزيجا لطريقي التكاليف المتغيرة و التكاليف المباشرة (هذه الأحيرة تدرس 
(GEN‏ 
حيث تأحذ هذه الطريقة في الاعتبار الأعباء الممكنة بالمساحة المظللة في االجدول التالى: 
شكل رقم (2 -10): وصف لطريقة التكلفة المتغيرة المطورة. 
تصنيفات الأعباء الأعباء المتغيرة الأعباء الثابتة 


الأعباء المباشرة 


الأعباء غير المباشرة 


و من هنا OB‏ التكاليف الثابتة تقسم إلى ثابتة مباشرة» وثابتة غير مباشرة» وبالتالي 
فإن تكلفة المنتوج تحمل كل التكاليف القابلة للتحميل وليس التكاليف المتغيرة فقط لتطرح من 
رقم الأعمال ونتحصل على هامش على التكاليف الخصوصية . 

وهذه الطريقة تتبع الخطوات التالية :1 


رقم الأعمال 
- الأعباء المتغيرة 


- الهامش على التكلفة المتغيرة 
الأعباء الثابتة المباشرة 


- الهامش على التكلفة الخصوصية 
- الأعباء الثابتة المشتركة 


= النتبجهك 


توت 


W BOUGHABA, A., op. cit, .م‎ 
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و تحدر الإشارة هنا إلى أنه في حالة وجود عدة منتجات (تشكيلة منتجات) بمكن تطبيق طريقة 
التكاليف المتغيرة المطورة كما هى موضحة ق الجدول أدناه: 
الجدول رقم )2 -3): طريقة التكاليف المتغيرة المطورة في حالة تشكيلة منتجات. 


الرقم | البيان 

01 رقم الأعمال 

2 |التكاليف المتغيرة 
al gall -‏ الأولية المستعملة. 
اليد العاملة. 


03 


1 
un 


- مصاريف الإنتاج. 
- مصاريف التوزيع. 


هامش / التكلفة المتغيرة 
التكاليف الثابتة لمباشرة 
أعباء الإنتاج الخاصة. 
5 أعباء التوزيع الخاصة. 


À تر‎ i يه ثابتة‎ i 
النتيجة الإجمالية‎ 


الإجمالي 


XXXX 
XXXX 


مجموع الهوامش 
مج ت ثا مباشرة 


مجموع الهوامش 
مج ت ثا مشتر PES‏ 


XXXX 


تقييم الطريقة(طريقة التكاليف المتغيرة): 


Cc |S 


A 
A.e. 


CIW 


B أ‎ 
B.e. 


هت خ B‏ 


N 

N ر.ا.‎ 

N wa. 
هات‎ 

ت ثم N‏ 


المصدرة من إعداد الباحث. 


ككل وسيلة تحليل بقدر ما تحمل من مزاياء لا تخلو من عيوب أو بالأحرى حدود» 

والى يكن حصرها في النقاط التالية: 
1-5- فوائد طريقة التكاليف المتغيرة (I)‏ 
- تقرير إبحاز الأنشطة الي تبين إن تكاليفها المتغيرة أقل من أسعارها الي تحدد عن طريق 
المناولة من الباطن .(Sous-traitance)‏ 


O‏ مداني بن بلغيث» مرجع سبق ذكرهء ص.107. 


J‏ الثاني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 
- تسمح بالمراقبة sles LL‏ لأنه بعد التوزيع والتحميل فمتابعة lan ice‏ 
تفليو لك TOE‏ لدو AE aie tee‏ ا 


- تزودنا بالعناصر الضرورية للتحليل على Gall‏ القصير» KY‏ سهلة الحساب وذلك 
بتحميل الأعباء غير المباشرة يكون محدود بالعناصر المتغيرة فقط, 

- تبين هذه الطريقة وبشكل واضح المنتجات الأكثر مردودية» وهي تلك الي يكون 
هامشها الإجمالي أكثر ارتفاعا. ويمكن التخلي عن الإنتاج الأضعف هامش بعد عملية 
الترتيب. 

- الحكم على المسؤولين استنادا إلى الحوامش الي تم تحديدها داحل قطاعاقم. 

- تسمح بإعداد التقديرات والقرارات المستقبلية المتعلقة بالتكاليف المتغيرة» و التكاليف 
Re axl‏ الاستعمال التاريخي مثل التكاليف الكلية. 


2-5 - > دود طريقة التكاليف المتغيرة: 
- إن الفصل بين الأعباء الثابتة والمتغيرة ليس بالسهولة المتصورة. فهي ليست صحيحة إلا 
لفترة زمنية معينة وتتطلب معرفة كاملة بتطور الأعباء خلال هذه الفترة. هذا التقسيم أو 
الفصل يفترض أن هناك استغلال كامل أو تام eee eter‏ 
- القرار الأول: هو الذي يولد الأعباء الثابتة» ويتعلق بإقامة طاقة إنتاجية معينة. 
- القرار الثاي: هو الذي يولد الأعباء المتغيرة» ويتعلق باستغلال تلك الطاقة الناتج 
عن القرار الأول. 
- الحجم هو المصدر الوحيد للتغير» حيث أن الأعباء الثابتة بالنسبة الحجم معين من الإنتاج 
LES,‏ أن تتغير بالنسبة لمعايير أحرى» مثل تنوع وتعقد المنتحات. 
- التشابه الكبير بين التكاليف المتغيرة والتكاليف المباشرة» أدى إلى خلط المفاهيم عند 
مستعملي هذه الطريقة. 
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وتحدر الإشارة هنا إلى أن بحالات استخدام هذه الطريقة مختلفة ومتعددة» حيث تستعمل في 
التسعير» وفي دراسة الهوامش ومساهمة المنتوحات» بالإضافة إلى ذلك جد أهم استخدام يكمن 
في دراسة عتبة المردودية للمؤسسة. 
ونظرا لأهمية هذه الأخيرة سنتطرق ها بنوع من التفصيل. 
dae - 2- 2- IT‏ المردودية ومؤشرات التسيير: 
يعتبر التحليل عن طريق النقطة الميتة من التحليلات المهمة الي تساعد إدارة المؤوسسة في 
اتخاذ القرارات و الرقابة حيث يتطلب اتخاذها و الحصول على معلومات تتعلق بسلوك التكاليف 
وحجم المبيعات و الأرباح. هذه العلاقة تشكل الإطار العام لنشاط أية مؤسسة هادفة للربح 
ويتطلب ذلك بطبيعة الحال التخطيط والتنسيق والرقابة من قبل الإدارة مع التحاوب السريع 
للعوامل الخارجية ومنها ظروف المنافسة. من خلال منظور عام نحد أن هناك ثلاث حالات 
لنتيجة نشاط أية مؤسسة تمدف للربح هي: 
- زيادة الإيرادات على النفقات وتكون نتيجة النشاط ربحا. 
- زيادة النفقات على الإيرادات وتكون نتيجة النشاط حسارة. 
= تساوي كل من الإيرادات والنفقات وتكون النتيجة التعادل. 
إن الحالتين الأولى والثانية يتكرر حدوث أي منها حسب متطلبات الوضع السائد لنشاط 
المؤسسة, أما الحالة الثالثة فهي نادرة الحصول كنتيجة فمائية ولكن لأغراض التخطيط والرقابة 
واتخاذ القرارات فإنه ينبغي معرفة حجم النشاط الذي تتعادل عنده كل من النفقات والإيرادات 
من أجل التنبؤ بنتيجة النشاط النهائية وتجنب الخسائر المتوقعة. 


الفصل ots!‏ الطرق التقليدية الحساب التكاليف 
من خلال ما ذكر أعلاه» نعي بالتعادل هو مستوى النشاط الذي تكون نتيجته صفرا عند 
مقابلة النفقات مع الإيرادات. 


1 = عتبة المردودية (أو نقطة التعادل): 

عتبة المردودية أو النقطة الميتة» رقم الأعمال الحرجء أو تحليل العلاقة بين التكلفة الحجحم 
والربح» هي أسلوب يرتكز على التفريق بين الأعباء الثابتة والأعباء المتغيرة» ولكنها تنبجه أكثر 
نحو التنبق. 


1 -1-تعربفها: 
إن النقطة الميتة هي حجم أو قيمة المبيعات الى تكون انطلاقا من نشاط ذو مردودية» حيث 
تكون مجموع التكاليف مغطاة بناتج البيع الحصل عليه. إن الأعباء تقسم إلى أعباء ثابتة وأعباء 
متغيرة» إذن فالنقطة الميتة حسب M.Gervais‏ تعرف بالنقطة الي تغطي فيها الأعباء 
Ll‏ والمتغيرة بحاصل المبيعات العائد بحجم MS‏ 
ويعرف (C.THORNGREN)‏ عتبة المردودية للمؤسسة Pb‏ «ذلك المستوى من النشاط 
(حجم المبيعات) الذي fat‏ التكاليف الكلية والإيرادات الكلية متساويتين أو عندما لا يوحد 


2A ee s 
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عتبة المردودية أو كما يصطلح عليها عتبة الربحية تتمثل في رقم الأعمال الي تحقق الموسسة 
من خلالها لا أرباح ولا حسائر. 

عتبة المردودية هي رقم الأعمال الذي من أجله المؤسسة لا تحقق لا حسارة ولا ربح. 
و بعبارة أحرى هي علاقة ربحا ما بالتكاليف الى ترتبط به فيتعلق الأمر إذن بربط علاقة تدفق 
العائد المحصل عليه خلال فترة ما وقياس تدفق النشاط. 

و تحدر الإشارة هنا حسب مجموعة من الاقتصاديين أن عتبة المردودية تسمى les‏ والمفهوم 
الأدق هو عتبة الربحية» حيث تدل الأولى على علاقة الفائدة برؤوس الأموال المستثمرة» أما الثانية 
فتسمح .معرفة مستوى النشاط الضروري للحصول على هذا التوازن بحيث يفيد LS‏ تنبو 
لإعداد الميزانيات» ولوحات القيادة. 


1 -2- ديد نقطةالتعادل' 
أ-الطريقة الجبرية (الرياضية): 
لتحديد نقطة التعادل بالطريقة الحبرية نتبع الخطوات التالية: 


TLS لیکن‎ 


©: التكلفة الإجمالية. :P‏ سعر البيع الوحدوي. 
7: التكلفة المتغيرة الوحدوية. og‏ الكمية المنتجة والمباعة. 


۴: الأعباء الثابتة. 


التكلفة الإجمالية هى: 


عند هذه النقطة فمجموع التكاليف هذه تكون مساوية لرقم الأعمال: 


التكلفة الإجمالية = رقم الأعمال 


الفصل الثاني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


هذا يعن أن رقم الأعمال يغطي كل من التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة للمؤسسة. 


1) )2( + 
ا 


VqtF=Pq>q= 
q 153 


التكاليف الثابتة 
الهامش على التكلفة المتغيرة 

حيث أن (P-V)‏ بمثل هامش التكلفة المتغيرة الوحدوي. ومنه النقطة الميتة بالحجم مساوية 
إذن النسبة بين الأعباء الثابتة وهامش التكلفة المتغيرة Hs À‏ 

النقطة الميتة بالقيمة هي : F‏ 


نقطة التعادل = 


qxP 


= — x P= —"_ 
(P-V) (P-V)/P 


لهذا فرقم الأعمال الحرج مساو إلى النسبة بين الأعباء الثابتة على معدل الامش على التكلفة 
التقيرة: 

Sey‏ الوصول إلى عتبة المردودية بطرق رياضية أو جبرية متعددة» لكنها تشترك في Li‏ تنطلق 
من أن عتبة المردودية تتساوى عندها مجموع التكاليف مع مجموع الإيرادات. 


ب - الطريقة البيانية (المهندسية): 
انطلاقا من الصيغة الحبرية لعتبة المردودية توجد هناك العديد من الرسومات البيانية أهمها: 
شكل رقم (2 -11): تحديد عتبة المردودية بيانياء 


s‏ الأممال 
TOD Fitil dé‏ 
- ر store‏ 
SARA eee 3 1‏ )1( 

GERVAIS, M., op if, PyhOls S t | ____ hg titel Ll 

ie: 0 a سے‎ 

q= af pq)‏ س i‏ ر 

ضضم بي .هه 
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الفصل القاني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


3-1- ال قطة الميتة واستعمالاتهاء 

هناك فوائد متعددة تتعلق بإيجاد عتبة المردودية» dole‏ ما يتعلق .معرفة تاريخ حدوث هذه 
العتبة clips‏ حيث تعتبر وسيلة مهمة من وسائل الرقابة على التسيير ومعرفة مردودية المنتحات 
المحتلفة. 

كما أن معرفة تاريخ حدوثها هي أساس توجيه السياسات الإنتاحية والسعرية وقاعدة لاتخاذ 
uni‏ سين اک ll Gk y dll Pull oy‏ ورا and‏ 

فإذا كانت النقطة الميتة هي التاريخ الذي تبلغ فيه الموسسة عتبة AZ NM‏ ومعروف أنه يحب 
على المؤسسة of‏ تبلغها في أقرب أجل ممكن لتدخل في مرحلة الأرباح» إلا أا ليست في مأمن 
من احتمال تقهقر البنية الأمر الذي سيمنعها من تغطية Les‏ أعباءها الثابتة. 

النقطة الميتة تكمل مؤشر عتبة الربحية وتظهر كمعيار COLT‏ فكلما كان الوصول إلى رقم 
الأعمال الحرج مبكرا كلما كان OLY‏ أكبر. 

تحديد النقطة الميتة يكون بالعلاقة: 


.78 جبار محفوظ مرجع سبق ذکره» ص.‎ a) 


الفصل ots!‏ الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


py- L النقطة الميتة.‎ 1 
— CA عتبة الربحية.‎ SP 
رقم الأعمال. أو‎ CA 
SP x 360 
PM= "CA 


وتتمثل استعمالات النقطة الميتة فيما يلي: 
- قياس تأثير التغير في الأعباء الثابتة» سعر البيع» و الأعباء المتغيرة. في مدى حساسية 
المؤوسسة Co, LU‏ الحيطة Le‏ 
- حصر النتائج المترتبة على نشاط الموسسة.و تحديد هامش OLY‏ إلى حد يمكن المؤسسة 
من تقليص مبيعاتها دون أن تتوقف عن تحقيق المردودية. 
- توحيه سياسة الإنتاج pl pls ol‏ التغير في السعرء الترويج» وسياسة الائتمان على زيادة 


مستويات المبيعات. 


- قياس حجم المبيعات الذي يمكن تحقيقه من أحل الوصول إلى نتيجة تحليلية معينة أي الحجم 
الأدن الذي تتطلبه idb‏ ما بشرط أن تكون ذات مردودية. 


2 = مؤشرات التسيير: 
1-2 -هامش الآمان (الضمان): 
يعرف هامش OLY!‏ على أساس أنه الفرق بين رقم الأعمال وعتبة المردودية» وهو يمثل أقل 
رقم أعمال تمكن أن تتحمله الموسسة دون أن تقع في الخسارة(. 
كما بمثل هامش الأمان مقدار الانخفاض في حجم المبيعات قبل أن تحقق المؤوسسة حسارة 
ا يعرف على أنه قيمة رقم الأعمال الذي يفوق Phas ys age‏ 


يحدد هامش OLY)‏ بالعلاقة التالية: 


صافية , 


=MS‏ هامش الآمان. 
=CA‏ رقم الأعمال الحقق (المبيعات). MS = CA -SR‏ 
SSR‏ عتبة M‏ 14999 


.م W GERVAIS, M., op. cit,‏ 
2 د / كمال خليفة أبو زيدء د/ كمال الدهراوي» محاسبة التكاليف لأغراض التخطيط والرقابة» دار الجامعية»مصر٬2002»‏ ص.38. 


الفصل القاني الطرق التقليدية لساب التكاليف 
يقيس هامش الآمان درجة الخطر الذي يواحه المؤسسة نتيجة انخفاض أو تراحع رقم 
الأعمال وبالتالي العمل على مواجهة هذه الا نخفاضات. حيث كلما كان المامش مرتفعا كلما قل 
الخطر. 
2-2 - معامل الآمان (نسبة هامش الآمان): يعبر هامش الآمان عن المدى الذي تكون فيه 
المؤسسة» بعيدة عن الخسارة» وهو بمثل نسبة مئوية» فكلما كانت النسبة عالية كلما دل 
على أن المؤسسة بعيدة عن الخسارة والعكس fee‏ 
514 معامل OLY!‏ بالعلاقة التالية: 
TS‏ = معامل الآمان 
CA‏ رقم الأعمال(المبيعات). 


SR‏ = عتبة المردودية. 
MS‏ = هامش الآمان. 


يعبر عن هامش OLY‏ بنسبة مئوية )%( يسمح بتقدير هامش المناورة للمؤسسة من جهة التأثير 
على سعر البيع» حيث كلما كان المعامل مرتفعا كلما كان هامش المناورة بالنسبة للمؤوسسة 
أكير: 


2-11 -3- طريقة التكاليف المباشرة (Coûts Directs)‏ 
هذه الطريقة بسيطة في مفهومهاء وهي تعتمد على الأعباء المباشرة» هذه الأخيرة تتكون 
حسب PCG‏ لسنة 1982 من: 
- الأعباء المحملة مباشرة cole gua‏ طلبيات» أتشظة وهي bee sLel‏ أو yee‏ 
- أعباء يمكن أن ترتبط بمذه التكلفة بدون واسطة حى وإن نقلت عن طريق مراكز 
التحليل» بعض هذه الأعباء أعباء عمليات (متغيرة) والبعض الأحر أعباء بنية pt)‏ 
يقة التكاليف المباشرة تبدي لكل منتج أو نشاط هامش على التكلفة المباشرة هذا الأخير 


© / سليمان سفيان» مجيد cg ll‏ المحاسبة الإدارية» اتخاذ قرارات ورقابة» دار الشروق للنشر والتوزيع»مصرء 2002 ص.154. 
GERVAIS, M., op. cit, p. 74.‏ 0 


الفصل الناني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


يجب أن يساهم في تغطية الأعباء المشتركة, 

Res |‏ الطريقة: 

تقوم طريقة التكاليف المباشرة على أساس التفرقة بين التكاليف المباشرة والتكاليف غير 
المباشرة. عند حساب تكلفة المنتوحات والطلبيات بحيث تحمل المباشرة مباشرة» في حين تحمل 
الأعباء غير المباشرة على التتيجة وتعطى بذلك العلاقة sO); just‏ 


- التكاليف غير المباشرة 
= النتيجة الإجمالية 


و تحدر الإشارة هنا إلى أن طريقة التكاليف المباشرة تتشابه مع طريقة التكاليف المتغيرة» في 
أنه يمكن حساب خاص JR‏ منتوج على حدى» لكن لا يمكن حساب نتيجة خاصة JHS‏ 
منتوج. OÙ‏ هذا يتطلب إجراء عملية توزيع الأعباء غير المباشرة على المنتوحات المختلفة. مما 
يجعلنا أمام طريقة التكاليف الكلية. 
و الشكل الموالي fee‏ حساب النتيجة بطريقة التكاليف المباشرة. 
شكل رقم (2 -12): حساب النتيجة بطريقة التكاليف المباشرة. 


الأعباءالمحملة التكلقة 


مباشرة وبدون 
غموض يذكر 
الأعباء غير 
المباشرة الأخرى 
النتيجة التحليلية 


5 


الشاملة 
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ال ججح 
الإجمالية 
الهامش 
الإجمالي 

على التكلفة 
المباشرة 


رقم 
الأعمال 
الإجمالي 


الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


الفصل الثفاني 
Source: M. Gervais , op. cit. p. 76.‏ 


2 = قفتيو ay aS)‏ 
إن طريقة التكاليف المباشرة تسمح بتجنب التوزيع وال غالبا ما تكون طويلة وتحمل ذاتية 
كبيرة وبالتالي فهي تبسط وتوضح تحديد التكاليف واستعمالها وقد برر من طرف L bali‏ 

امحاسبي: 

- عندما يكون هيكل أو بينية المؤسسة بالشكل الذي تكون فيه تكاليف مراكز التحليل 
وال SK‏ تحميلها دون غموض يذكر إلى التكاليف المبحوث عنها كبيرا بالمقارنة مع 
التكاليف الأخرى. 

- عندما تكون المؤسسة تبحث عن تغيير تشكيلة (سلة) منتوجاقا دون تغيير بنيتها القاعدية» 
وذلك مقابل سوق يخلق قيودا على بعض القطاعات ويشجع أو يسمح بتطوير أخرى.إن 
SIS Clue‏ المباشرة والهوامش الناتحة يسمح .عدى قياس مساهمة كل قطاع من 
القطاعات المختلفة في تغطية الأعباء والتكاليف المشتركة. 


1-2- العيوب: 
- التمييز بين الأعباء المباشرة وغير المباشرة ليس دوما سهل JUL‏ أو التحقيق. 
- هذه الطريقة ليست صادقة سوى بالنسبة للمؤسسات الي لما معدل قوي للأعباء المباشرة» 
إلا أن هناك تطور في نسبة التكاليف الذي أدى إلى توسيع الأعباء غير المباشرة. وكذلك 
نلاحظ أهمية متزايدة للمصالح oll‏ قتم بتسيير الموارد البشرية» البحثء النوعية» المستهلكين» 
هذه الوضعية الجحديدة أفقدت طريقة التكاليف المباشرة حزء كبير من مصداقيتها. 
-كما يمكن أن OSG‏ هناك إشكالية في حالة الاهتمام فقط باهامش على التكلفة المباشرة. 
فذلك يؤدي إلى إهمال التوحيه ومن ثم مراقبة الأعباء غير المباشرة. الي تشكل اليوم لعدد من 
dead) cline si‏ الأساسية Lil Aged‏ 


الفصل الثاني الطرق التقليدية CF‏ التكاليف 
- إن المخزون سوف يكون مقيم بأقل من قيمته في فاية المدة لأنه لا يأخذ الأعباء المنحصصة 
مباشرة أو ال محملة بدون غموض وبالتالي فقبل إدخالها في انحاسبة العامة وجب إعادة 
2-2-الفوائد: 
- هذه الطريقة تسمح بتقييم مساهمة كل منتوج في تغطية الأعباء المشتركة غير المباشرة» 
الامش على التكلفة المباشرة يمكن أن يترحم كعنصر لنجاعة المؤسسة. 
- طريقة التكاليف المباشرة تقترب من طريقة التكاليف المتغيرة عندما تكون نسبة كبيرة من 
التكاليف المباشرة متغيرةو لما نفس إيجابيات طريقة التكاليف المتغيرة. 
ومن أحل تعميق معرفتنا بالتكاليف المتعلقة نتوج ما فإنه من الممكن اللجوء إلى التحليل 
الحدي. 


1[ - طريقة التكاليف المعيارية: 


ei‏ طريقة التكاليف المعيارية بوضع المعايير اللازمة كمقياس أنشطة المؤسسة المستقبلية وما 
يتطلبه من تكاليف ومن ثم إحراء المقارنات اللازمة بعد التنفيذ الفعلى. 

وح يكون هذا التحليل في مستوى تسمح له باتخاذ القرارات يجب أن يكون عقلانياء يتم 
ذلك عن طريق وضع ler‏ وأنماط art‏ عناصر التكاليف الي تستخدم في تحديد تكلفة الوحدة 
المتتجة خلال الفترة الى تستخدم فيها هذه المعايير. ولقد استمدت هذه الطريقة U pol‏ مع بداية 


القرن التاسع عشر في إبحلترا والولايات المتحدة الأمريكية. حيث أسهم تايلور وأعضاء آحرون 


الفصل القاني الطرق التقليدية لساب التكاليف 
من (OST)‏ أمثال ألكسندر شرش وهنري قانت في تطوير هذه الطريقة ووضع أسسها. وهذا 
كدف التحكم أكثر في تسيير التكاليف. 
لقد حاءت طريقة التكاليف المعيارية لحل مشاكل المؤسسات خاصة ما يتعلق بالرقابة» 
التخطيط: التسعير واتخاذ القرارات» OÙ‏ طرق التكاليف الفعلية لم تعد تفي بالأغراض السابقة 
لغدة APP EE‏ 
- عدم وجود ples‏ تقاس عليها الأهداف امحققة والمتعلقة بالأعباء ومستوياتاء ولمذا لا 
بمكن استعمال أنظمة التكاليف التاريخية les ic‏ في عملية الرقابة. 
- عدم وجود خطط وأهداف محددة مسبقا بمدف مقارنة تلك الأهداف Le‏ هو تحقق فعلا 
و بالتالي تقييم الأداءء وهذا ما لم يوحد في بيانات التكاليف الفعلية. 
- إن تحليل التكاليف يهدف إلى تسهيل اتخاذ القرار الذي هو طبيعيا موجه نحو المستقبل. إن 
من التناقض جزئيا إيضاح بصفة استثنائية المستقبل .عرحعيات إلى الماضي الي لا يمكن أن 
تأحذ في الاعتبار التغييرات في عملية الإنتاج أو في الأسعار. 
و نظرا هذه الحدود والنقائص الي تتصف Le‏ طرق التكاليف الفعلية تلجأ المؤسسات إلى 


استعمال طريقة التكاليف المعيارية وال تزداد انتشارا واستعمالا. 


1-1 = مفهوم التكاليف المعيارية: 


تعرف التكاليف المعيارية TAL‏ « التكاليف المحددة مسبقا (مقدما) لإنتاج وحدة من سلعة ما 
في فترة مقبلة. وتحديد تلك التكاليف المعيارية بعد الأحذ بعين الاعتبار الظروف المتوقعة في الفترة 


بحل الدراسة» D)‏ 


.164 مرجع سبق ذکره» ص.‎ dale د/ ف.‎ O 


الفصل القاني الطرق التقليدية لساب التكاليف 

كما يعرف الأستاذ جرادي التكاليف المعيارية SOU‏ تقديري للأعباء يجري إعداده 
مسبقاء انطلاقا من شروط Phi ASE Ju‏ 

ويربط بعض الكتاب تعريف التكاليف المعيارية بالدور الرئيسي الذي تلعبه هذه الأخيرة في 
عملية تسيير المؤسسة وهو تقييم الأداء حيث يقال أن التكاليف المعيارية « هي تلك التكاليف 
امحددة مسبقا (مقدما) allg‏ تسمح بتقييم الأداء في الموسسة خلال فترة O ia‏ 

تعرف كذلك IL‏ » تكاليف محددة بصورة مسبقة تبين ما يجب أن تكون عليه التكلفة 
أثناء سريانها وتعد استنادا إلى دراسات علمية بغية تحديد نوع وحجم الانحرافات عن BIA‏ 
المعياري حن تتمكن الإدارة من اتخاذ القرارات التصحيحية اللازمة ar‏ 

وبذلك فالتكلفة المعيارية تقوم على أساس وجود معيار كمي أو قيمي تحسب على أساس 
التكاليف بطرق مشايمة لطرق حساب التكاليف الفعلية» إلا أنها تكلفة تحسب قبل الانطلاق في 
عملية الإنتاج» وذلك انطلاقا من شروط ومتطلبات النشاط بالمؤسسة. 


1 - 2 = أهداف التكاليف المعيارية: 


© ع. جرادي» مرجع سبق ذکره» ص. 187. 


.121 .م GERVAIS, M., op. cit,‏ ® 
© د/ جبرائيل جوزف AILS‏ د/ رضوان حلوة حنان» محاسبة التكاليف المعيارية؛ دار الثقافة للنشر والتوزيع»مصرء 1995« 18.02 


الفصل القاني الطرق التقليدية لساب التكاليف 
إذا كان الهدف الرئيسي oid‏ الطريقة هو مراقبة التكاليف عن طريق تحليل الانحرافات op‏ هذا 
لا يعن Li‏ تخلو من أهداف أخحرى أهمها: 
- المساعدة في التخطيط: إذ تقوم فكرة التكاليف المعيارية على التحديد المسبق وبصورة علمية 
وموضوعية لعناصر تكاليف الإنتاج المتغيرة منها والثابتة لفترة مستقبلية معينة. ويخدم هذا 
التحليل المسبق أغراضا منها المساعدة في تحديد أسعار بيع المنتجات. 
- المساعدة في الرقابة: إذ تعتبر الرقابة على التكاليف وقياس كفاءة الأداء الإتاحي من 
الأهداف الرئيسية لنظام التكاليف المعيارية. فمن خلال المقارنة بين التكاليف الفعلية 
والتكاليف المعيارية تحدد الانحرافات» ومن خلال تحليلها تتضح étui‏ و الملسؤول عنها 
حيث تتمكن الإدارة من اتخاذ الإاجراءات التصحيحية AAC UE‏ 
= المساعدة في اتخاذ القرارات: ففي ظل نظام التكاليف المعيارية القائم على التمييز بين التكاليف 
المتغيرة والتكاليف الثابتة» تعد التكاليف المعيارية العامل الأساسي في تحديد الحد الأدن 
للسعر وتحديد مستويات الإنتاج» Aug‏ تشكيلة الإنتاج... إضافة إلى ا تخاذ العديد من 
القرارات المامة. 
- سرعة الحصول على بيانات التكاليف للأغراض المختلفة: فتتخذ التكاليف المحددة مسبقا» على 
أسس علمية ولا حاحة للانتظار إلى فاية دورة الاستغلال حن تجمع التكاليف الفعلية. 


1 -3 = أنواع التكاليف المعيارية: 


200 13 جبرائيل جوزف كحالة د/ رضوان حلوة حنان»نفس المرجع السابق « ص.20. 


الفصل القاني الطرق التقليدية لساب التكاليف 
oS‏ التمييز بين عدة أنواع من التكاليف المعيارية أهمها: 

1 = التكلفة المعيارية التاريخية: 

تحدد على أساس الفترة السابقة أو متوسط تكاليف عدة فترات سابقة مقيمة بالقيمة الحالية. 
وهي سهلة الحساب وأكثر واقعية» إلا أن تعلقها با ماضي يجعلها غير قادرة على التقدير في 
Es‏ 
2 - التكلفة المعيارية النظرية (المثالية): 

تحدد على أساس قاعدة أحسن استعمال ممكن لعوامل الإنتاج المستعملة في المؤسسة» وهي 
تمثل الحالة المثالية bled‏ بعيدا عن كل خطر أو عدم تأكد. ويعاب على هذه التكاليف هو 


نقص واقعيتها حيث لا تتحقق إلا في Pise OVE‏ 


3- التكلفة المعيارية العادية: 
تحسب على أساس تقديرات تتعلق بالظروف العادية للإنتاج» والتوزيع في الموسسة. حيث 
تستند إلى تكاليف دورات سابقة مع الأخذ بعين الاعتبار التغيرات الممكن حدوثها مستقبلا في 
الدورة الاستغلالية. ولكن حالة حدوث تغيرات معتبرة وغير محتملة op‏ هذه الطريقة تفقد من 
حودقا في الاستعمال. 
4 - التكلفة dy shall‏ المقيمة بالسعر الحالي: 
قي فترات التضخم الكبير» حيث من الصعب إدخال أسعار عوامل الإنتاج في التكلفة المعيارية 
فإنه من الأفضل تحديدها كما يلي: 
أ - الكمية المعيارية (النموذجية): تحدد انطلاقا من الظروف العادية للنشاطء أو على 
أساس أفضل مزج لعوامل الإنتاج المستعملة في المؤسسة. 
ب - السعر المعياري (النموذحي): هو السعر الملاحظ وقت حساب التكلفة المعيارية أو 


في فترة أخحرى. 


5 - التكلفة المعيارية المحددة انطلاقا من تكلفة تنافسية: 


® GERVAIS, M., op. cit, p. 74. 
26.02 il alle GY سعيد أوكيلءفنيات المحاسبة التحليلية»دار‎ O 


الفصل الثاني الطرق التقليدية لساب التكاليف 

هي تكلفة تأحذ بعين الاعتبار ظروف السوق» ولكنها لا تحدد دوما مستوى الفعالية التقنية 
الي يراد الوصول إليها خاصة إذا كان السوق تسوده ضعف المنافسة, كما أن هذه الطريقة تحدد 
بصورة حقيقة معايير الإنتاج والتوزيع الي ترتكز عليها. 

يوصى بمذه الطريقة عندما يكون المنتوج في مرحلة الدراسة (الإعداد) حيث توضح مستوى 
السعر الذي لا يمكن للمؤسسة أن تتعداه من أحل أن تحافظ على بقائها في السوق. 

و تحدر الإشارة هنا إلى أن مفهوم التكاليف المحددة مسبقا أوسع من مفهوم التكاليف 
المعيارية» فتحدد الأولى الفعلية للسنة الماضية أو من متوسط التكاليف الفعلية للسنوات الماضية... 
إلخ. Lay‏ تحدد الثانية بالاعتماد أساسا على ظروف استغلال معينة بدقة. 

كما LAT‏ تعتمد على الدراسات التقنية والهندسية وإعداد الظروف المناسبة للإنتاج. لهذا تعتبر 
التكاليف المعيارية إحدى طرق التكاليف المحددة مسبقا. 


4-1 = حساب الانحرافات وتحليلها: 

1 = مفهوم الانحراف: 

يقصد بالانحرافات الاحتلافات الي قد تنجم عن عدم توافق النتائج الفعلية بالمعايير الي 
ضحت ins‏ 

كما يعبر الانحراف عن الفرق بين التكلفة الفعلية» والتكلفة المعيارية لمنتوج ما. فهو يوضح 


sde انفق فعلا وما‎ Le 


كما يمكن تعريف الانحراف على أساس أنه: «الفرق بين ما هو كائن وما يجب أن يكون» 
سواء كان هذا الفرق قيمي أو كمي في متطلبات نشاط المؤسسة خلال فترة زمنية Plane‏ 

وقد تكون تلك الانحرافات موجبة أي أنها في dle‏ المؤسسة أو سالبة في غير dhe‏ المؤسسة 
ر في حالة SGI AVI‏ التكلفة المعيارية - التكلفة الفعلية ). 


0 BARRE, R etal., op cit, p. 182. 
© BOUGHABA, A., op. cit, p. 334. 


الفصل الثاني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 
و لكن ذلك لا يعي أن الانحرافات الموجبة شيء مرغوب فيه» والانحرافات السالبة على 
عكس ذلك. إن هذا التفسير يتم بعد التعرف على تحليل الانحرافات ومسبباتها. 


2 = الانحراف على التكاليف المباشرة: 
الأعباء المباشرة هي أساسا المواد واليد العاملة المباشرة» حيث نفترض Lai‏ تتناسب مع 
الكميات المنتجة» الانحرافات یکن أن تنتج عن اخحتلاف. 
- الكميات من المواد» أو ساعات اليد العاملة المباشرة. 
- التكاليف الوحدوية» سعر المواد» تكلفة ساعة اليد العاملة. 


2 -1 - انحراف المواد الأولية: 
يعود سبب اخحتلاف التكلفة الفعلية للمواد الأولية عن تكلفتها المعيارية» إلى التغيرات في 
الكمية المستعملة عن تلك المواد أو التغيرات في أسعارها أو فيهما معا. 
Re‏ ليل ot bl Cl À‏ الأولية TAL‏ 
2 =1 -1- انحراف الكمية: هو الفرق بين الكمية الفعلية والكمية المعيارية من المواد في السعر 
المعياري للوحدة: 
Eq‏ = انحراف الكمية. 
Qr‏ = الكمية الفعلية . 
Qs‏ = الكمية المعيارية. Eq = (Qr — Qs) Ps‏ 
Ps‏ = السعر المعياري للوحدة. 


وينتج انحراف الكمية السالبة من: 

- الزيادة في استخدام المواد الخام بسبب وجود تلف أو إهمال. 

- النتقص ف المراقبة متسببة في ذلك ضياع المادة, 

- نقص المهارة لدى عمال الورشات أو التخزين. 

- بسبب رداءة المواد ونقص صيانة الآلات وضبطها. 

هذا Op‏ المسؤول عن انحراف كمية المواد هو مدير الإنتاج باعتباره المسؤول المباشر على 
أقسام الإنتاج (التصنيع) أو الورشات. 


الفصل ots!‏ الطرق التقليدية الحساب التكاليف 
2-1-2- انحراف السعر: هو الفرق بين السعر الفعلي والسعر المعياري للوحدة مضروبا في الكمية 
الفعلية للمواد المستعملة: 

=Ep‏ انحراف السعر. 
Pr‏ = السعر الفعلي . 


Qs‏ = الكمية الفعلية للمواد المستعملة. 


يساعدنا حساب هذا الانحراف في تحديد مدى كفاءة قسم التموين» وكذا معرفة مدى 
تقلبات الأسعار في السوق. 
ويرجع انحراف السعر إلى عدة عوامل ge‏ 
- الظطروف الخارحية نتيجة التغيرات في الأسعار أو مصاريف الشراء. 
- التأير في استلام البضائع من الموردين Le‏ يستدعي اللجوء إلى طلبيات استثنائية من 
موردين آخرين. 
عو ارمع قل د es Gos AM‏ درا ان 
وترجع مسؤولية انحراف السعر غير الملائم إلى إدارة قسم الشراء (التموين). 
1-2 -3- الانحراف المشترك (الكفاءة): هو ناتج عن حاصل ضرب الفرق بين السعر الفعلي 
والسعر المعياري في الفرق بين الكمية الفعلية والكمية العيارية. 
15 = الانحراف المشترك 
Pr‏ = السعر الفعلي . 
Ps‏ = السعر المعياري. E = (Pr - Ps) (Qr — Qs)‏ 


. الكمية الفعلية‎ = Qr 
الكمية المعيارية.‎ = Qs 


2 -2 - انحراف اليد العاملة المباشرة: 
حى يتم تحديد انحراف اليد العاملة المباشرة يحب تحديد الوقت المعياري لكل عملية إنتاحية» 
وكذا معدل الأحر المعياري لليد العاملة المنتجة المباشرة. 


الفصل الناني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


الانحراف الإ مالي لليد العاملة المباشرة هو حاصل ضرب الوقت الفعلى في معدل الأحر 
الفعلي مطروحا منه حاصل ضرب الوقت المعياري في معدل الأجر المعياري. 


Eg‏ = انحراف الإجمالي all‏ العاملة المباشرة. 
Tr‏ = الوقت الفعلي . 
Txr‏ = الأجر الفعلي. E c = (Tr X Txr) - (Ts X Txs)‏ 


. الوقت المعياري‎ = Ts 
الاجر المعياري.‎ = Txs 


يمكن تحليل انحراف اليد العاملة المباشرة إلى: 


2-2 -1- انحراف الوقت: بمثل الفرق بين ote‏ ساعات العمل الحقيقية وعدد ساعات العمل المعيارية 


مضروبا في الأحر المعياري للساعة: 


Tr‏ = عدد ساعات العمل الحقيقية. 


E r = (Tr - Ts) Txs . عدد ساعات العمل المعيارية‎ = Ts 


Txs‏ = الأجر المعياري للساعة. 


و ينتج انحراف الوقت من عدة عوامل منها تعطل الآلات بسبب الأعطاب» استعمال 
ساعات إضافية أو تعويضية للعمال» سوء تسيير اليد ALLS‏ نقص كفاءة العمال...إلخ. 
بهذا فالمسؤول عن انحراف الوقت هو المشرف على العملية الإنتاحية في الورشات. 


2-2 -2- انحراف الأجر: هو الفرق بين معدل الأحر للساعة المدفوع فعلا ومعدل الأحر 
المعياري مضروبا في ساعات العمل الفعلية» أو هو الفرق بين الأحر المتوسط الفعلي والأحر 
المتوسط المعياري للساعة مضروبا في عدد ساعات العمل المشغولة فعلا. 

Ex‏ = انحراف الأجر. 


. ad معدل الأجر للساعة المدفوع‎ = Txr 


Txs‏ = الأجر الفعلي. 
Tr‏ = ساعات العمل الفعلية . 


E rx = (Txr- Txs) Tr 


الفصل ots!‏ الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


و يعود انحراف معدل الأحر إلى عدة عوامل متعددة منهاء ارتفاع الأحور والمرتبات. تغيير 
السياسات المتبعة اتحاه الأحور (علاوات» تعويضات» منح»..)» خلق مناصب شغل جحديدة 
وضعية سوق العمل. 

فإذا كانت مصلحة الأحور تعن بتقدير الأحور. وتعن مصلحة إدارة الموارد البشرية (إدارة 
العاملين) بالتشغيل» LSE‏ المسؤولتان عن أي GIA‏ يحدث في معدل الأحر لليد العاملة 


2-2 -3- الانحراف المشترك: هو ناتج عن حاصل ضرب الفرق بين الوقت الفعلي والوقت المعياري 
في الفرق بين الأجر الفعلي والأجر المعياري: 


Er‏ = الانحراف المشترك. 
Tr‏ = الوقت الفعلي . 
Ts‏ = الوقت المعياري . Er = (Tr - Ts) (Txr - Txs)‏ 


Txr‏ = الأجر الفعلي. 
Txs‏ = الأجر المعياري. 


و يكون ناتج عن مسؤولية الإنحرافين السابقين معا. 

3 - الانحراف على التكاليف غير المباشرة: 

à Atel باعضازها مراك‎ Le تسمية امراف التكاليق غير المباشرة اغراف مراك‎ RE 
جاب التكلتة‎ C4 غير الباشرة وح مكن ديد اغراف الأعباء غير الباشرة‎ ce VI 
المعيارية لوحدة القياس بالنسبة لكل قسم من أقسام المؤسسة. بالإضافة إلى عدد وحدات القياس‎ 
المعيارية» و يحدد الانحراف الإجمالي للأعباء غير المباشرة عن طريق الفرق بين الأعباء غير المباشرة‎ 
الفعلية والمعيارية.‎ 

و يمكن LE‏ الانخراف الإجمالي إلى ما يلى: 

3 -1 - انحراف الموازنة: 

و يسمى كذلك انحراف الإنفاق أو انحراف التكلفة وهو عبارة عن فرق الأعباء المتغيرة وينتج 
أساسا من احتلاف نصيب وحلة المنتوج من الأعباء المتغيرة (غير المباشرة). 


الفصل tit‏ الطرق التقليدية الحساب التكاليف 
و مسؤولية هذا الانحراف تقع على عاتق المشرف على الإنتاج في الورشات باعتباره BAN‏ 


مزاقية الأعباء المتغيرة غير امباشرة: 
8 - الموازنة للنشاط الفعلي. 
=R‏ الأعباء الفعلية. 
Cuv‏ = الأعباء المتغيرة المعيارية للوحدة. 
CF‏ - الأعباء الثابتة المعيارية. 
Qs=Ap‏ = النشاط المعيار للإنتاج الفعلي. 
Ar =Qr‏ - النشاط الفعلي 


B = (Cuv. Ar) + CF 


E/B = R-B 


2-3 - انحراف النشاط: 

يطلق عليه انحراف الطاقة أو انحراف الحجم.و يمثل الفرق بين الناتج في اختلاف الأعباء غير 
المباشرة الثابتة الفعلية عن تلك المقدرة في ظل النشاط العادي. وهو يحسب تكلفة بطالة أو نشاط 
أعلى والناتج عن تواجد الأعباء الثابتة بالقسم. 
Cs‏ = التكلفة المعيارية E/A=B-Cs.Ar‏ 
3-3 - انحراف المردود: 
و يطلق عليه كذلك انحراف الكفاءة أو الإنتاحية» بواسطة هذا الانحراف نستطيع معرفة ما إذا 


كانت إنتاحية المؤسسة قد تحققت كما كان متوقعا أم لا. وهو عبارة عن الفرق بين AS‏ الإنتاج 
المعيارية المتوقعة من النشاط الفعلي وكمية الإنتاج الفعلي الي أعطاها ذلك النشاط مضروبا في 
التكلفة المعيارية لوحدة الإنتاج. 


E /R = (Cs. Ar) -(Cs.As) = Cs(Ar-As) 

5-111-تقيبم طرقة التكاليف المعيارية: 
تعتبر طريقة التكاليف المعيارية من الطرق المهمة» نظرا لاستخداماقا المتعددة في ميدان التسيير 
خاصة الرقابة على مختلف الأقسام و الأنشطة.و من خلال حساب الانحرافات و تفسيرها ثم 
إجراء التصحيحات اللازمة بمدف المساعدة على اتخاذ القرارات السليمة و الرشيدة في الوققت 
المناسب»من خلال الضغط على التكاليف قصد تدنيتها و قياس الكفاءة و ترشيد التسيير داحل 
المؤسسة. كما يمكن الاستفادة من هذه الطريقة في ميدان التسويق كتخطيط 


الأسعارءالأرباح»الإنتاج و التوزيع.و تبقى عملية تحديد المعايير بشكل عام عملية صعبة عادة ما 
يتم مرا جعتها, 


الفصل ots!‏ الطرق التقليدية الحساب التكاليف 


حاتمة الفصل الثاني: 

تعتبر المحاسبة التحليلية من الأدوات الفعالة المتعددة من طرف المؤسسة في حساب التكاليف 
حيث يعتبر ظهور الحاسبة التحليلية تطور طبيعي للمحاسبة العامة مرحلة متقدمة ممن الفكر 
ا محاسببي » و من أحل تحديد التكلفة النهائية للمنتحات ظهرت طرق عديدة ALLL‏ التكاليف منها 
الكلية و الجزئية بالإضافة إلى طريقة التكاليف المعيارية . 

و من بين الطرق الكلية 44 طريقة الأقسام المتجانسة ( مراكز التحليل ) » حيث تنظر 
هذه الطريقة في تحليلها للأعباء تحليلا مفصلا و دقيقا Le‏ يؤدي إلى نتائج أقرب للحقيقة فيما 
بخص التكاليف و التكاليف النهائية » حيث تنلخص مختلف مراحل هذه الطريقة في تقسيم 
المؤوسسة إلى أقسام متجانسة ( مراكز التحليل ) » تخصيص الأعباء المباشرة للمنتوجات و تحميل 
الأعباء الغير المباشرة على المنتوحات. 

يقة التحميل العقلان للأعباء الثابتة ele‏ لمواجهة الإنتقاذات الموجهة لكل من طريقة 
التكاليف الكلية و المتغيرة » حيث تقوم هذه الطريق علي تحميل التكاليف الثابتة على المنتوحات 
ما تستحقه فعلا , 

يقة التكلفة الحامشية ( الحدية ) تقترح دراسة تغيرات الأعباء الي تنتج عن تقلبات النشاط 
و تحديد انعكاسات هذه التغيرات على الأرباح الإجمالية غير المباشرة .بينما طرق التكاليف 
الجزئية لا تحمل المنتوحات JR‏ هذه الأعباء ( ثابتة » متغيرة » مباشرة ) بل الأعباء الي ترى LAT‏ 
أكثر ارتباطا بالمنتوج . 

هذه الطرق رغم تعددها إلا Lei‏ تشترك في خاصية واحدة هي UÍ‏ لا تأحذ بعين الاعتبار في 
حساب WS‏ المفتوحات إلى جزء من الأعباء في حين الجزء الباقي تجمعه في كتلة أو عدة كتل 
مختارة بالشكل مناسب . و من بين طرق التكاليف الحزئية a, LAS‏ التكاليف المتغيرة » عتبة المر 
دوقية ود Gil bg‏ اشير طرخ SUN CASI‏ 


الفصل الناني الطرق التقليدية الحساب التكاليف 

Ul‏ طريقة التكاليف المعيارية فهى مهمة نظرا لاستخداماتها في ميدان التسيير خاصة الرقابة 
على مختلف الأقسام و الأنشطة من خلال حساب الانحرافات و تفسيرها ثم إحراء التصحيحات 
اللازمة بمدف المساعدة على اتخاذ القرارات السليمة و الرشيدة في الوقت المناسب . 


الفصل Ju‏ الطريقة المطورة لحساب التكاليف 
الفصل الثالث: الطريقة المطورة لحساب التكاليف = محاسبة تكاليف الأنشطة (ABC)‏ 
-I‏ مدخل حول محاسبة تكاليف الأنشطة: Activity based costing‏ 
1-1 - ظهور محاسبة تكاليف الأنشطة: 

لقد شكك عدد كبير من الأكادميين والممارسين على قدرة أنظمة محاسبة التسيير 
الكلاسيكية على تقديم معلومات دقيقة وملائمة SAY‏ القرارات المناسبة» وإذا كانت نقطة البداية 
نشر كتاب للأستاذين (Johnson) (Kaplan)‏ في الولايات المتحدة الأمريكية سنة 1987 حيت 
خلص تشخيصهما إلى أن أنظمة محاسبة التسيير المستمدة من النظرية التايلورية فقدت ملاءمتها 
تدريجيا إذ أصبحت المعلومات الي تنتجها غير مناسبة لتوجيه الأفعال ومراقبة المؤسسة. 

وق نفس الفترة من سنة 1988 تم نشر النتائج الأولى لأعمال de pot‏ من الخبراء والمتعلقة 
بتصور أنظمة أكثر تكيفا مع حصائص Le‏ الإنتاج المتطورة حيث يقولان كابلين وكوبر: "في 
الواقع كل أنشطة المؤسسة هي موحودة لدعم الإنتاج وتسليم السلع والخدمات بذلك وجب أن 
تأحذ هذه الطريقة بعين الاعتبار لحساب التكالي NT "D‏ الخبراء في أنظمة محاسبة التسيير في 
Pa‏ المؤسسات المتعددة الجنسيات: (IBM, Boeing, Philips, Siemens, G. Motors, Alcatel)‏ 
مكاتب المستشارين» خبراء المحاسبين والمراحعين وكذا جامعيين وباحثين كلهم احتمعوا فيما 
e‏ ال للحت فق م ادان الک وتر 
e The Computer Aided Manfecturing —International (CAM-I)‏ حيث اقترحوا إعادة el‏ 
أنظمة للتمثيل ا محاسببي على أساس مصطلحات النشاط والعملية من أجل الحصول على معلومات 
تسمح بتسيير أفضل للمؤسسات وقد طور LU y CAM-‏ يدعى بنظام تسيير KI‏ اليف 

Cost Management system (CMS)‏ والذي كان يهدف إلى: 
- التعرف على الموارد المستهلكة من طرف الأنشطة. 


- تحديد فعالية te‏ هذه الأنشطة (مقياس الأداء). 


O‏ أحمد صلاح عطيةءمحاسبة تكاليف النشاط للاستخدامات الإدارية»مكتبة التكامل للنشر و التوزيعء.ط1؛»مصرء1998.»ص.55. 


bot p 2‏ 
)@ الفعالية: efficacité‏ تعني بلوغ الأهداف المسطرة 
الفاعلية: efficience‏ تعني sh‏ & مستوى من النشاط باستهلاك أدنى الموارد. 
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- تحديد وتقييم الأنشطة الجديدة لتحسين الأداء المستقبلي للمؤسسة. 
- تحقيق الأهداف الثلاثة السابقة بالأحذ بعين الاعتبار تطور التكنولوجيا. 
ومع بداية التسعينيات بدأت العديد من المؤسسات تطبق هده الطريقة ونشرت دراسة 
bal al‏ (إيناس ومتشال) سنة 1995 أن %20 من المؤسسات البريطانية قد طبقت طريقة ABC‏ 
وأن %27 منها تعتزم القيام بذلك (au‏ 
من خلال هذه الأهداف وغيرها ظهرت محاسبة بطابع حديد تعتمد النشاط كركيزة 
أساسية chb‏ والمتمثلة في طريقة محاسبة الأنشطة is‏ نستعرض للا من خلال هذا الفصل مركزين 
على أساسياتا (النشاط» العملية» مسبب التكاليف) وسنبين كيف يتم الانتقال إلى نظام تسيير 
جديد يختلف تدريجيا عن سابقه. 
[ -2 - مبادئ محاسبة تكاليف الأنشطة 
I‏ -2 -1- الأنشطة 
1 - مفهوم الأنشطة: 
يعتبر النشاط المفهوم المركزي لطريقة محاسبة الأنشطة» حيث تعددت الأفكار في تحديد 
call‏ الدقيق لهذا المصطلح ومن هذه التعاريف بحد ما يلي: 
أ- تعريف مفلاك: 
اقترح تعريفا يوافق وضعية ST‏ موضوعية» حيث يرى بأنه من غير | لممكن إعطاء تعريف 
موضوعي» لدلك فضل أن يحدد شرطين أساسين لوجود النشاط وترك للمحلل مسؤولية أن 
يعرف بنفسه ما يقدر أن يكون نشاطا Les‏ لاحتياحاته ولمستوى التحليل المرغوب.فمن الواضح 
ادن انه يشكل نشاطا ما يقرر ا محلل أن يعتبره نشاطا. 
المشكل يتحول من البحت عن تعريف غير موجود إلى تحديد القيود الي تؤدي إلى اعتبار بجموعة 
تحتية ما من النظام على أنما نشاطا2). وتمثل هذه القيود في معاينة إنتاج قابل للتعريف والقياس 


()أحمد صلاح عطية نفس المرجع السابقءعص.58. 
MEVELLEC, P., La comptabilité à base d activités, Encyclopédie de gestion et de management, Ed. Dalloz,‏ © 
Paris, 1997, p. 115.‏ 


الفصل الثالث الطريقة المطورة حساب التكاليف 
من جهة ومن جهة أخرى يجب أن يكون النشاط قابل لان بميل في نظام معلومات. وهكذا ند 
P. Mevellec‏ قد دعم تعريفه بفكرة افتتاحية وهي ضرورة بنية النشاط داخل بنية نظام معلومات. 
ب = تعريف ميشال لوبا ‘M. Lebas‏ 

يعرف النشاط بأنه " مجموعة من الأفعال والمهام الي تمدف إلى إضافة القيمة أو السماح 
مده الإضافة على المدى القصير أو al‏ للك 

قد حرص لوبا Lebas‏ على إن يعطي قائمة غير شاملة من الأنشطة كتمرير طلبية:؛ نقل 

السلع يدوياء المخازن الصيانة...إلخ.يعاب على هدا التعريف كونه محدد ولا يعتبر نشاطا سوى 
الأعمال الى تساهم بشكل مباشر أو غير مباشر في خلق القيمة» إلا انه في الواقع بعض الأنشطة 
لا تولد قيمة بل قد تكون مصدر لفقدان القيمة (dysvaleur)‏ عكن أن تكون 9 4 لمعتل 
off au sl‏ سين ادانها: 
ج = تعريف بورتر M. Porter‏ 

يعرف بورتر النشاط بأنه " محموعة من الأهداف الى تشم e‏ 

- الحصول على ميزة تنافسية. 

- فهم تطور وسلوك التكاليف. 

- معرفة مصادر التنويع الموجود, 

كما يضيف أن الأنشطة هي الي تخلق الميزة التنافسية» إذ يساهم كل نشاط في خلق أو 

تخفيض القيمة» و يتجسد تقسيم المؤسسة إلى مجموعة من الأنشطة فيما عرف بسلسلة القيمة 
chaîne des valeurs‏ 
د = تعريف بيار لورینو Lorino‏ .”1ه 
يعرف لورينو النشاط بأنه بجموعة من المهام الأولية والأساسية حيث أقترح تعريفا شاملا 


Oh et Das 


® LEBAS, M. "Comptabilité analytique basée sur les activités, analyse et gestion des activités", Revue Française 
de Comptabilité, N° 226, septembre 1991, p. 49. 

® MILKOFF, R., "Le concept de comptabilité à base d'activité", Cahier de recherche du GREGOR, IAE de Paris, 
1996, p. 7. 

©® GERVAIS, M., op. cit, p.171. 
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- ينجز من طرف فرد أو مجموعة. 

- يتطلب خبرة ومهارة خاصة. 

- متجانسة من حيث سلوكات تكلفتها ونجاعتها (تؤثر نفس العوامل ايجابيا وسابا على 
أداءها) . 

- تسمح بإعطاء مخرحات Output‏ وتتمثل أساسا في ناتج مادي أو غير مادي مثل قطعة 
مصنعة» عقد مع الموردي مخطط وموازنة....إلخ. 

- منطلقة من سلة مدحلات أو مجموعة موارد (مدة عمل»ساعات»عمل الآلات» المتر 
المربع» الطاقة»معلومات» معطيات...!). 

- منجزة من أجل زبون أو عدة زبائن داحليين أو خارجيين. 
كما يذهب لورينو إلى أبعد من هدا فيعتبر النشاط كل ما يمكن وصفه بأفعال في حياة المؤوسسةة» 
Res‏ على سبيل المثال اعتبار ما يلي من الأنشطة: التقطيع» التجميع» الت ركيب» المفاوضات 
حول العقود» الحملات الإعلامية» إعداد الميزانيات» استقبال البضاعة» مراقبة النوعية» إعناد 
وإصدار فواتير» دراسة الطلبيات» مراقبة وضبط الآلات» الشحن, التفريغ»التخزين» الرقابة...إخ. 

وتحدر الإشارة هنا إلى أن هناك تعاريف أخرى للنشاط لا تقل أهمية عن (UAL‏ حاصة ما 
جاء به المجمع العالمي للبحث في ميدان الكمبيوتر(0821-1)!!! حيث قسم الأعمال من خلال 
التسلسل الهرمي إلى ثلاثة مستويات أساسية هي: وظيفة» نشاط ومهمة. وأعطى تعريفا غامضا 
للنشاط حيث يمكن اعتبار عمل ماء إما نشاط أو مهمة حسب الأهمية الى يوليه إياها JS‏ 
وخاصة حسب مستوى التحليل المتوخى. 

و في الأحير Lol‏ للتضارب وتوفيقا بين مختلف هذه التعاريف نحاول أن نخلص اعتمادا على 
المميزات الأساسية للنشاط الى أحتلف فيها المسيرين والكتاب والاقتصاديين في تعاريفهم إلى أن 
النشاط هو عبارة عن" مجموعة منسجمة من المهام» العمليات أو الأفعال» بحيث إعداده يوافق 
(المدحلات)" ومن أمثلة ذلك نحد: 


1 
D CAM-I The Computer Aided Manufacturing — International. 
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- في مصلحة التموين: تسيير المنتوحات» تسيير المحزونات» تسيير الفواتير... إل 
- قي المصلحة التجارية: المهمات أو التنقلات» خدمات ما بعد البيع» تتبع المبيعات...إلخ 
- في مصلحة امحاسبة: الفوترة» تسجيل التسديدات....إلخ 
2 - خصائص الأنشطة: من خلال التعاريف السابقة يمكن استنتاج خصائص النشاط التالية: 
- النشاط مستهلك للموارد ويتطلب تركيبة متعددة من المدحلات (مادية ومعلوماتية). 
- للنشاط هدف يتمثل في AAU‏ أي إضافة القيمة. 
- كل نشاط يجب أن يرضي زبون (داحلي أو خارجي)» الذي يحدد المنتوج أو الخدمة ويعطيها 
ou -‏ النشاط مهارات فردية أو جماعية متميزة تسمح بتحقيق ناتج إجمالي مشترك ووحيد. 
- مجموع المهام الى تكون النشاط تكون متجانسة بالقدر GIS‏ للاستجابة لقوانين السلوك 

الاقتصادي (التكاليف والأداء). 

3- تصنيف الأنشطة: تعتبر تصنيفات الأنشطة المقدمة من طرف كوبر Cooper‏ لورينو Lorino‏ 

وبورتر Porter‏ من أهم وأفضل التصنيفات وسنتطرق ها بالتفصيل. 

1-3- تصنيف كربر ( “(Cooper‏ 
يعتبر كوبر أحد أشهر رواد طريقة محاسبة الأنشطة في الولايات المتحدة الأمريكية»حيث 

يقترح التصنيف التالي للأنشطة: 

أ - الأنشطة المتعلقة بالوحدات المنتجة: هي الأنشطة المنفذة عند إنتاج كل وحدة» وبذلك Op‏ عدد 
المرات الي يتم فيها القيام بماته الأنشطة متناسب مع الوحدات المنتجة ahal‏ بتكلفتها ومن 
الأمثلة على هذه الأنشطة ت ركيب قطع المنتو ج» صباغته....إلخ. 

ب - الأنشطة المتعلقة Ole pot‏ المنتجة: تتمثل في الأنشطة المنفذة عند US‏ كل بجموعة من 
المنتوحات» وبالتالي Ob‏ عدد المرات الى يتم فيها القيام بماته الأنشطة يختلف حسب عدد امحموعات 
المنتتجة call g‏ يحمل عليها تكاليف هذه الأنشطة. 


()أحمد صلاح عطية»مرجع سبق ذکره»ص.59. 
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ومن الأمثلة على هذه الفئة من الأنشطة تركيب الآلات وإعدادها كلما انتهى إنتاج كل مجموعة 
من المنتوحات» طلب مجموعة من قطع الغيار...إلخ. 

تضم الأنشطة الضرورية AY‏ منتوج ماء كما هو JLH‏ عند إنشاء القوائم وتنفيذ التعديلات 
Lede‏ ولا تكون هاته الأنشطة متناسبة بالضرورة مع مختلف المنتوحات. 
ج - الأنشطة المتعلقة بمرافق التصنيع: 
تمثل هذه الفئة الأحيرة الأنشطة المتعلقة بالمرافق العامة التابعة لعملية التصنيع وال لا يمكن ربطها 
بالمنتتوجات كالإضاءة» تسيير عملية AY!‏ تنظيف المصنع... لخ 
2-3- تصنیف بورتر (M. Porter)‏ 


اقترح بورتر ي كتابه الميزة التنافسية (L'avantage concurrentiel)‏ تقسيما =T‏ للأنشطة من 
خلال أداة Lele‏ بسلسلة القيمة حيث يرى ضرورة تحليل أنشطة المؤسسة المترابطة على طول 
السلسلة لتحديد قدرتها على خلق القيمة الي يستفيد منها الزيون!!). من J‏ تحايله ميكل 
المؤسسة أفقيا وعموديا إلى مجموعة من الأنشطة تشارك كلها في خلق القيمة إذ يقسمها إلى فثتين 
رئيسيتين هما: الأنشطة الأساسية وأنشطة الدعم كما هو موضح في الشكل التالي: 
شكل رقم (1-3): سلسلة قيمة مثلى و تقسيماتها 


_ Source : A. Hamadouche , Méthodes et outils d'analyse stratégique , Ed. Chihab, Alger, 1997, p.84. 
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أ - الأنشطة الأساسية : 
تتضمن الأنشطة الأساسية الإنشاء المادي وبيع المنتو ج» نقله إلى الزبون والخدمات ما بعد البيع. 
عدد هذه الأنشطة خمسة ويمكن أن يتجزء كل منها إلى عدد معين من الأنشطة الفرعية كما 
يلي : 
- الإمداد الداخلي: يشمل الأنشطة المتعلقة بالوسائل الضرورية للمنتوج بعد الإنتاج كالتفريغ 
مراقبة المخزون» برمحة التنقلات EL.‏ 
- الإنتاج؛ يضم الأنشطة المرتبطة بتحويل عوامل الإنتاج إلى منتوحات فائيةيمافي ذلك 
التجميع والتعبئة, 
- الإمداد الخارجي: يتضمن gout‏ الأنشطة المرتبطة بالتوزيع المادي للمنتوحات إلى الزبائن مفل 
تخزين المنتوجات النهائية» التفريغ» bbe‏ الطلبيات, 
- التسويق والبيع: يجمع الأنشطة الي تمكن الزبون من معرفة المنتوج وشرائه كالإشهار قوة البيع 
ودورة التوزيع. 
- الخدمات: تشمل الأنشطة الي تحافظ أو تزيد من قيمة المنتوج كالتلوين» التصليح والصيانة. 


تعمل هده الأنشطة على تدعيم الأنشطة الأساسية وتتمثل في: 

- تسيير الموارد البشرية: تشمل كل الأنشطة المرتبطة بتسيير شؤون العاملين كالتوظيف» 
التكوين» التنشيط...إلخ, 

- بنية المؤسسة: تتمثل في المديرية العامة» التحطيطهء المالية» ا محاسبة» تسيير النوعية» العلاقات 


الخارحية. 
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3-3 = تصنيف بيار لورینو I‏ 
اقترح ثلاث تصنيفات أساسية للأنشطة: 
Í‏ - التصنيف حسب طبيعة النشاط؛ استنادا إلى طبيعة النشاط ونوع المهارات الي يتطلبها بالإضافة إلى 
أداءه وأهدافه يمكن أن jé‏ ثلاث أنواع: 
- أنشطة التصور: 
تتمثل أنشطة التصور في تصميم أو ابتكار المنتو ج» تخطيط نظام حديد للتكاليف» إقامة 
دراسة» القيام بأعمال التطوير والتنظيم...إلخ» وتتمثل هده الفئة من الأنشطة ما يلي: 
- التباعد بين استهلاك الموارد وخلق القيمة من حيث الزمن. 
- صعوبة قياس النتائج. 
- تقييم أداءها من خلال الأنشطة الموالية لها وال تؤثر عليها. 
ab -‏ التكرار Le‏ صعب تطبيق أشكال المراقبة الكلاسيكية أي معايير قياس الانحرافات, 
- أنشطة الانجاز: 
تتعلق هذه الأنشطة بالمهام العملياتية الكلاسيكية مثل أنشطة الإنتاج الصناعي» إصدار الفواتير» 
مفاوضات العقود مع الزبائن» تحميع القطع» ملء الاستمارة...إلخ» وتتميز ب: 
- طبيعة متكررة نسبيا. 
- طريقة تسيير سهلة وذلك لوضوح نتائجها وإمكانية قياسه. 
- التركيز على متابعة المؤشرات العملياتية للأداء با مردوديةءالنوعية» الأحل...إلخ. 


® LORINO, P., Méthodes et Pratiques de la performance, le guide du pilotage, les Editions 
d'Organisation, Paris, 1997, pp. 138-141. 
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- أنشطة الصيانة: 
تتجسد هده الأنشطة في الصيانة .عفهومها الواسع لجميع موارد المؤسسة الدائمة وذلك من أحل 
buti‏ على رأس SU‏ الاقتصادي للمؤسسة مثل صيانة cold‏ صيانة الأحهزة. تطوير 
كفاءات العاملين عن طريق التكوين...إلخ ومن خصائص هده الأنشطة* 
Lil -‏ وسيطة بين أنشطة التصور والانحاز. 
- يكون est‏ منها إجراءات متكررة كالصيانة الدورية المبريحة. 
- ويكون للجزء الآخر إجراءات غير متكررة كالتشخيص مثلا. 
ب - التصنيف حسب نوع الانطلاق: 
يمكن أن تصنف الأنشطة حسب نوع انطلاقها كما يلي: 
- الأنشطة المستقلة: 
تطلق هذه الأنشطة من طرف منجزيها في حد ذاتهم مثل الصيانة الوقائية. 
- الأنشطة المتحكم فيها: 
تطلق هذه الأنشطة بواسطة أمر حارحي عن النشاط ( الفوترة ). 
ج - التصنيف حسب التخصيص: 
عند تخصيص التكاليف على مواضيعها أي حساب التكلفة النهائية للمنتوحات» المشروع» عملية 
سوق أو زبون» تقسم الأنشطة إلى نوعين أساسيين هما: 
- الأنشطة الأولية: 
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هذه الأنشطة ليست بالضرورة مباشرة أي على اتصال مادي مباشر مع الموضع Lely‏ هي أنشطة 
فعلا بهذا الموضع. 
- الأنشطة الثانوية: 


هذه الأنشطة هي أنشطة غير موجهة للموضع و إنما يوحه YAU‏ للنشاط أو عدة أنشطة 
sel‏ وال تشكل دعما ها كالصيانة مثلاء وبذلك تخصص التكاليف للمنتوحات أو 
المواضع الأحرى عن طريق توزيع مصاريف هذه الأنشطة على أنشطة أحر ى. وتجدر 
الإشارة هنا إلى أنه يمكن اعتبار نشاط أولي بالنسبة لموضع. نشاط ثانويا بالنسبة لموضع آخر. 


والجدول التالي يوضح أهم التصنيفات السابقة بشكل ملخص. 
جدول رقم 3 -1 ملخص لأهم تصنيفات الأنشطة 


التصنية 


(R-Cooper) 


تصنيف بورتر 
(M-Porter )‏ 


e e 


لورينو 
(P-Lorino)‏ 


المعيار 


6 


حسب مستوى 
aane‏ 
النشاط 


(سلسلة القيمة) 
- الأنشطة 
الأساسية 


- أنشطة الدعم 


- حسب طبيعة 
النشاط 
- حسب نوع 


الفئات 
- أنشطة متعلقة بالوحدات 
المنتجة 
- أنشطة متعلقة بالمجموعات 
المنتجة 
- أنشطة متعلقة بدعم المنتوج 
- أنشطة متعلقة بمرافق 
التصنيع 
- الإمداد الداخلي 
- الإنتاج 
- الإمداد الخارجي 
- التسويق والبيع 
- الخدمات 
- التموين 
- التطوير التكنولوجي _ 
- تسيير الموارد البشرية 
- بنية المؤسسة 


- أنشطة التصور 
- أنشطة الصيانة 


الخصائص 
- أنشطة متعددة عند إنتاج كل وحدة 
- أنشطة متعددة عند إنتاج JS‏ مجموعة 
من المنتوجات 
- تضم الأنشطة الضرورية إنتاج منتوج 
ما 
- تتعلق الأنشطة بالمرافق العامة لعملية 
التصنيع 
- مراقبة المخزون»التفريغ»برمجة 
التنقلات... 
- التجمع والتعبئة 
- تخزين المنتوجات 
النهائيةءالتفريغمعالجة الطلبيات 
- الإشهارء قوة البيعء دورة التوزيع... 
- التكوين› التصليح» الصيانة... 
- وظيفة الشراء ووسائل الإنتاج.... 
- تحسين المنتوج وعملية الإنتاج.. 
- تسيير شؤون 
العاملين.التوظيف.التكوين.التنشيط. 
-المديري ةة 
العامةالتخطيط الماليةالمحاسبةءتسيير 
النوعية العلاقات الخارجية... 
-تصميم أو ابتكار المنتوج»تخطيط نضام 
جديد للتكاليف 
- أنشطة الإنتاج الصناعي» إصدار 
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الانطلاق - الأنشطة المستقلة الفواتير»تجميع القطع 
- حسب تخصيص | الأنشطة المتحكم فيها - صيانة المعدات والآلات»صيانة أجهزة 
التكاليف - الأنشطة الأولية (Aga ge)‏ | الإعلام الآلي 
- الأنشطة الثانوية (غير - الصيانة الوقائية... 
موجهة) - الفوترة 
- توجه تكاليفها مباشرة إلى الموضع 


المصدر: من إعداد الباحث 


2-1 -2- العملية أو السياق: 


I‏ = مفهوم العملية: 
يعرفها هنري بوكان على أساس UT‏ كل عمليات التنظيم والأشغال الأساسية المتفاعلة حسب 


عمليات محددة من أحل تكوين Dap sal‏ 


العملية كلمة لاتينية تعن تسلسل ظاهرة ما خلال الزمن LÍ‏ اقتصاديا فقد أعطيت لما 
تعاريف متعددة نذكر منها, 

يقول مفلاك Oly‏ العملية هي تسلسل أنشطة منطلقة من نفس السبب» وال تعطي منتوجاء 
حدمة أو معلومة ها قيمة بالنسبة لزبون داحلي أو E‏ 

وعرفت دورياث العملية EL‏ مجموعة من الأنشطة منسقة فيما بينها من أحل تحقيق إنتاج ماء 
ويتم على مستواها ترجمة العوامل الأساسية للنجاح (FCS)‏ كما تمارس تأثيرا فعليا على الأداء 
GB) jui‏ 

وقد عرف هام و شامي » العملية Kb‏ تتابع لأنشطة ما تؤدي إلى نتيجة أو مخرحات ها قيمة 
بالنسية للزيوق AUS)‏ من خلال dual‏ عن MEAN‏ التتعملة 4 

Ll‏ بيار لورينو فيقترح التعريف التالي: 

"عبد الحي مرعي»كمال خليفة أبو زيدءمحاسبة التكاليف.دار الجامعات الجديدة للنشر»مصرء 101.02001 


© DORIATH, B., Comptabilité de gestion, Ed. Dunod, Paris, 1999, p. 85. 
® DORIATH, B., Contrôle de gestion, Ed. Dunod , Paris, 1999, .م‎ 
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«العملية هي مجموعة من الأنشطة المرتبطة فيما بينها بواسطة تدفقات للمعلومات أو المواد والمتحدة 


.» منتوج مادي أو لا مادي‎ ea) 


وبصفة عامة بمكن القول أن العملية تتمثل في سلسلة من الأنشطة LU‏ هدف مشترك تساهم في 
إنتاج سلعة أو خدمة. وموجهة إلى زبون CAS‏ ويمكن اعتبار كل من التصنيع» تطوير المنتوحات 
الجديدة» الصيانة»الفوترة أمثلة عن العمليات. 

Ll‏ الأستاذان اكستري ولخواطرة فيقولان:« Led‏ بالعملية مجموعة من الأنشطة موجهة نحو 
هدف Sle]‏ وتسمح بالحصول على مخرحات مادية أو غير مادية 7 

و بذلك OÙ‏ مفهوم العملية Se‏ تحديده على أنه تتابع للأنشطة داحل نفس الوظيفة أو بجموعة 
أنشطة متبادلة الخدمة. 

وللتوضيح نقدم الشكل التالي الذي يبين مثالا من GLE‏ عمليات المؤسسة في ركز خاصة على 
عملية الإمداد داحل المؤسسة. 


® KHOUATRA, D. et LEXTRAIT, T., op. cit. p. 141. 


6 لتكاليف 
لساب \ 
لطريقة لطو g‏ 


لشكل 2-3 (: مثال سسة La‏ 
مداد فی مو 
عملية الإ 
ca 8 2 :(‏ 
قم ) _ Ps‏ 
شكل ر 
١‏ عن 


تربات 
قسم المشتريا 
ae‏ 
aud‏ التخطيط 
القسم التج ري 


التجميع 
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2 - تصنيف العمليات: 
تصنف عمليات المؤسسة وفق عدة jules‏ نذكر منها ما يلي: 
2 -2 = التصنيف على أساس المستوى الاستراتيجي: 
تصنف العمليات حسب هذا المعيار إلى: 
- العمليات المصغرة الى تتشكل من الإجراءات المنجزة داحل مصلحة ما بمدف تنفيذ نشاط معين. 
dees -‏ العمليائية الى تتوافق مع الأنشطة الجارية للمؤسسة كعملية الشراء والبيع مثلا. 
- العمليات الاستراتيجية الي تشتمل على تغيرات هامة في المؤسسة» سواءا تعلققت بقطاعات 
الأنشطة أو تطور الأنشطة العملياتية أو التوحهات الاستراتيجية. 
3-2 = التصنيف حسب PY)‏ 
تصنف العمليات حسب هذا المعيار إلى: 
- العمليات الرئيسية ال تؤثر مباشرة على الزبون النهائي كعملية أحد الطلبية»التسليمءالفوترة 
والتحصيل. 
- العمليات المدعمة الي تساهم بطريقة أو بأحرى في تشغيل العمليات الرئيسية كعملية التوظيف. 
3- خصائص العمليات: 
مجموع العمليات ها ثلاث حصائص أساسية تتمثل فيما يلي: 
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- إا في الغالب تقطع عرضيا التنظيم السلمي» وكذا الأقسام العملياتية الكبرى للمؤسسة مثل 
الدراسات» الإنتاج التسويق» المبيعات»المستخدمين» Lt‏ المشتريات...إلخ 

- كل عملية أو سياق لما مخرج del‏ وحيد. 

- كل عملية أو سياق ما زبون داحلي أو حارحي 

و تحدر الإشارة هنا إلى أن مفهوم العملية يقدم فائدة في التحليل ويضيف مفهوما أخرا هو النظام 
باعتباره de gat‏ متجانسة من العناصر تتأثر ببعضها البعض وتفضي إلى هدف مشترك. 

وبصفة عامة Ke‏ القول أن العملية تتمثل في سلسلة من الأنشطة ها هدف مشترك» تساهم في 
انتاج سلعة أو خدمة»وموجهة إلى زبون Sey (SU‏ اعتبار كل من تصنيف» الفوترة»الصيانة» 
تطوير المنتحات الحديدة»أمثلة عن العملية. 


1[ - 2 -3 - مؤشرات (مسببات) التكلفة: 

في المرحلة الأحيرة لأي طريقة تحليل للتكاليف لا بد من وحود أداة لربط التكلفة النهائية 
عواضيعها في طريقة ABC‏ تعددت المصطلحات فنجد مؤشرات التكلفةيمحثاة التكلفة»مؤشرات 
النشاط وعثاة التكلفة» وح وحدات العملء لكن الميزة الأساسية هنا تتمشل في كون هذه 
الموشرات تقيس من جهة حجم نشاط المستهلك» ومن جهة ثانية تفسر سبب استهلاكه» هذه 
العلاقة السببية تزيد من مصداقية التحليل. 

1-مفهوم مؤشر أو مسبب التكلفة: 

مؤشر (مسبب) التكلفة هو وسيلة الربط بين تكلفة النشاط والمخرجات من النتوحات 
old gg iles CLL,‏ کی ووک رجات Ur Last‏ 

مؤشر التكلفة هو صيغة جديدة لوحدة العمل تسمح بربط التكاليف بالمواضيع (منتوحات 
أو خدمات) كما هو الشأن بالنسبة لوحدة العمل الكلاسيكية بحد فكرة قياس الإنتاج الي تنطبق 


.29 هاشم أحمد عطية» محاسبة التكاليف في المجالات التطبيقيةء الدار الجامعية الجديدةء الإسكندرية» مصر.2000. ص‎ (D 
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ليس على مركز تحليل محاسبي ولكن على نشاط بطريقة أحرى» على غرار مؤشر التكلفة sit‏ 
aps à‏ )2( 

يعتقد (P.Lorino)‏ أن مصطلح وحدة العمل يبقى صا حا بالنسبة لطريقة ABC‏ إذ يقول أن "احتيار 
وحدة عمل صادقة لكل نشاط»تسمح حقيقة بقياس مستوى مخرحات ال je‏ 
guy ol‏ لوحدة العمل المعئن الذي يجب أن لا تفقده daf‏ حيث حسب رأيه تسمح بحساب 
الإنتاجية الإجمالية bL‏ وكذلك تكلفته الوحدوية وتقوم بتخصيص التكاليف. 

إن البحث عن الأسباب المؤثرة على النشاط» وحوده» ارتفاع أو انخفاض مستواه يتعلق 
ساسا تعزن ما بی التكلفة.المفهوم الإنحليزي odd‏ الأخيرة هو "Cost-Driver"‏ وتترحم 
بالفرنسية إلى ‘inducteur des coûts"‏ أو مؤشر التكلفة الذي هو عبارة عن وحدة قياس لتحميل 
تكاليف الأنشطة على المنتوحات أو الخدمات» وهو يساعد على معرفة تكاليف الأنشطة 


وتفسيرها وقياسها. 


و هذا يقول بوكان :«إن وحدة القياس ليست بالضرورة سببا للتكلفة» BY‏ لا تصف إلا ارتباطا. 
و هي ليس دائما ظاهرة تطلق نشاطا متجانسا والذي ينتج عنه تلك التكلفة. لدى يجب تفادي 
تعويض المصطلح الكلاسيكي (وحدة العمل) يمسبب التكلفة أو مؤشر التكلفة حيث يحتفظ بهذا 
الأخير لأسباب MeSH‏ 

2 - تصنيف مؤشر التكلفة: 

يمكن التمييز بين مفهومين لمؤشرات التكلفة: 
- المؤشر الهيكلي: يعتبر استهلاك تكاليف الأنشطة على مستوى مراكز الأنشطة. 
- المؤشر العملي: ويعتبر هدا المؤشر العنصر الذي يسمح بقياس استهلاك الأنشطة من طرف 
cole gill‏ كما pe‏ عن وسيلة حساب ole gull So gel‏ للأنشطة وهو يشبه بذلك وتحدة 
العمل ق التكلفة الكلية التقليدية بالإضافة إلى 'التصنيف: السابق SU‏ حكن أن jé‏ حسب كوير 


2 s wi : 0 0 


® KHOUATRA, D. et LEXTRAIT, T., op. cit. p. 149. 
® BOUQUIN, H., Comptabilité de gestion, 1" édition , Ed. Economica , Paris, 2000, .م‎ 
^ BARANGER, P., MOUTON, P., Comptabilité de gestion, Ed. Hachette, Paris, 1997, p. 183. 
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- مؤشرات مرتبطة بال حجم. 

- مؤشرات مرتبطة bit‏ 

- مؤشرات مرتبطة بوجود المنتوج. 

- مؤشرات مرتبطة بالدعم „elal‏ 

كما نشير هنا إلى أن ميل و فولمان قدما تصنيفا لمؤشرات التكاليف لتوزيع الأعباء 

الميكلية»أين يحسب النشاط بشكل إحراءات كما di‏ 

- إحراءات متعلقة بالوظيفة اللوجيستيكية (الإمداد)» ويتعلق الأمر بالطلبيات واستقبال أو 
توزيع السلع» الشيء الذي يتطلب يد عاملة سواء في الورشات أو المصالح الإدارية. 


- إحراءات ترتبط بالحفاظ على توازن وظيفة الإنتاج. 
- إحراءات تتعلق بمراقبة النوعية. 
- إحراءات تتعلق بالتغييرات أو التجديد. 
3 تحديد مؤشرات التكلفة: 
يعمل متخذ القرار على تعظيم المنفعة المتوقعة من تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة 
المتمثلة في مستوى الدقة المتميز» الذي يتصف به النظام في خرحاته من المعلومات» هذا يتوقف في 
حقيقة الأمر على كفاءة تحديد مؤشرات التكلفة» ويتم تحديد مؤشرات التكلفة على ضوء SLA‏ 
القرارين ju‏ [1): 
- القرار الأول: يتناول تحديد عدد مؤشرات التكلفة الى يحتاج إليها النظام ككل. 


® DORIATH, B., Contrôle de gestion, op. cit. p. 111. 
31.32 هاشم أحمد عطية» مرجع سبق ذكره» ص.صء‎ (D 
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- القرار الثاي: تختص بتحديد نوع مؤشرات التكلفة الذي يجب استخدامه مما يحقق انخفاض في 
تكلفة تطبيق النظام دون المساس .عستوى الدقة المستهدف لمخرجاته. 
ويجب أن تتوفر في مؤشرات التكلفة جملة من المميزات أهمها: 

- سهولة الحصول على البيانات الخاصة Ub‏ 

- أن تكون قابلة للقياس. 

- أن تتميز بأعلى درجة ارتباط مع مجموع تكاليف النشاط. 

- ينبغي أن يكون مؤشر التكلفة مقياسا متجانسا على نحو معقول لناتج كل نشاط. 

و ندكر هنا إلى أن زيادة عدد مؤشرات التكلفة (مسببات التكلفة)» وإن كان يزيد من درحة 

دقة مخرحات النظام» إلى أن التوسع في عددها ونوعيتها قد fat‏ هدا النظام المقتترح مكلفا 
Per HSE Vds fee ss‏ 
أ- درجة الدقة المتوخاةة من الواضح أنه كلما زاد عدد مؤشرات التكلفة تتوقع مستوى دقة 
مرتفع لبيانات التكاليف وقي نفس الوقت ترتفع تكلفة تطبيق هذا النظام» إذن هناك علاقة طردية 


FASS ol شر‎ gs ote gy  gllell BUI oo gee بين‎ 


ب - تنوع الإنتاج؛ كلما زاد تنوع ble gill‏ الي تصنعها المؤسسة من حيث عدم بحانس استخدام 
أي منها للأنشطة» وبالتالي لعناصر المدحلات يتطلب الأمر عدد مؤشرات تكلفة أكبر حي 
تعكس استهلاك كل منتوج للأنشطة, 
ج - نسبة تكلفة الدشاط إلى إجمالي التكاليف: 

هناك بعض الأنشطة تكون نسبة تكلفتها إلى إجمالي التكلفة الإضافية للمؤسسة ales‏ هذا 
لا يتطلب تعدد مؤشرات التكلفة حي Oly‏ اشتملت على أعمال غير متجانسة Lis‏ ينظر إلى 
المؤشر الذي له درجة ارتباط أكبر مع مجموع تكلفة هذا النشاط. 
Ll‏ الأنشطة الي تكون نسبة تكلفتها إلى إجمالي تكاليف المؤسسة معتبرة OÙ‏ استخدام مؤشر 
واحد للتكلفة سيشكل Le‏ انخفاض مستوى الدقة المرغوب» وتزداد الحاحة إلى التأكيد على 
تحانس الأعمال الي تحمل ممؤشر تكلفة وحيد داحل هذا الدشاط. 


® BARANGER, P., MOUTON, P., op. cit. p. 183. 


الفصل Ju‏ الطريقة المطورة لحساب التكاليف 
د - تكلفة القياس (تجميع بيانات مؤشرات تكلفة ): 


إذا كان مؤشر التكلفة الى تم احتياره يتميز بصعوبة بجميع التكاليف الخاصة به هذا يعني 
تكلفة مرتفعة في قياس هذا المؤشرء لهذا يجب التأكد من أن المنفعة الناجمة من هذا التوسع تفوق 
تكلفة تجميع البيانات. 
أما إذا تبين أن التوسع في عدد المؤشرات لن يؤدي إلى زيادة تكلفة القياس نتيجة أن البيانات 
الخاصة ag‏ المؤشرات متاحة بسهولة فإنه يكون من الملائم التوسع لرفع درحة الدقة. 

إذن قرار تحديد عدد ونوعية مؤشرات التكاليف ذو ارتباط عكسي بتكلفة قياس هذه 

المؤشرات. 
sly = I‏ النموذج: 
ilal‏ على أساش الأنشطة Activity Based Costing‏ كما يطلق عليها ile‏ عن طريق 
الأنشطة أو طريقة التكاليف حسب الأنشطة بالإضافة إلى محاسبة الأنشطة» تعتبر نظام محاسبة 
تكاليف جديد يقوم بتحميل تكلفة الموارد المستهلكة على be gull‏ وذلك من خلال علاقات 
سببية بين الموارد المستخدمة من حهة» و الأنشطة والمنتوحات من Ager‏ أخرى. 


الطرق التقليدية لحساب التكاليف توضح العلاقة التالية: 


يقة التكاليف على أساس الأنشطة غيرت النموذج السابق ليصبح أكثر تطورا كما يلي: 


إن نموذج الأنشطة حسب العلاقة السابقة يعتمد على مبدأين أساسين LP‏ 
- استهلاك مواضع WSS‏ المختلفة للأنشطة. 
ويعكن تمثيل هذا النموذج في الشكل التالي: 


الفصل Ju‏ الطريقة المطورة لحساب التكاليف 


شكل رقم ) 3—3( : طريقة محاسبة الأنشطة 


لع ه olai)‏ انطلاق الأنشطة والاستهلاكات 
olail «‏ تحميل ANS‏ 
Source: H.Bouquin, Comptabilité de Gestion, Economica, Paris, 2000, P.138.‏ 


هناك فرق واضح بين الطريقة التقليدية الحساب التكاليف -الأقسام المتجانسة - و الطريقة 
الحديثة المتمثلة في المحاسبة على أساس الأنشطة ABC‏ حيث بحد في الطريقة الأولى أن الأقسام 
الرئيسية تمارس على أساس أنشطة أساسية» والأقسام الفرعية على أساس LAI‏ تاعم الأقسام 
بالنسبة للأقسام الرئيسية. و لكي تحمل تكلفة الأنشطة إلى مواضع التكلفة يتم أولا تحميل 
تكاليف الأنشطة الثانوية على الأنشطة الأولية وهذا ما يشبه إلى حد ما تفريغ أعباء المراكز 
الفرعية في المراكز الرئيسية في طريقة الأقسام الرئيسية. 

حكن التمييز بين النموذج التقليدي ونموذج الأنشطة في عدة فروق ندرجها في الجدول التالي: 


الفصل الثالث 


الطريقة المطورة لحساب التكاليف 


جدول رقم ( 3- 2): مقارنة أنظمة تحليل التكاليف التقليدية و الحديثة DABC‏ 


الخصائص 
DA =‏ 
= الاهتمام 
- نقطة القياس 
- الفرضية 
- التركيز 
= استعمال SUSY‏ 
= المعايير 
- خصائص نظام المراقبة 
- السلوك 


الطريقة التقليدية 
- مراقبة التكاليف 
- التكلفة النهائية للمنتوجات 
- النتيجة النهائية 
- مترابطة 
- أشخاص أو مراكز التكلفة 


= توازن محاسبي ومسؤولياتي 


= المسبقة, الساكنة 
= بعد codée y‏ استناد إلى الميزانية. نظام 
مالي wid‏ 
- احترام المعايير 


استر اتيجي» مالي ومادي 


- التطور المستمر 


طريقة الأنشطة 
- تحليل العمليات 
- الأنشطة 
- العملية 
- غير مترابطة 
- المؤسسة 
- التحسن المستمر 
= متوسط متحرك, المقارنة مع 
الأفضل 
Bench Marking o.‏ 
- أبعاد لا متناهيةء نظام 


شكل رقم 4-3 : توازي تمثيل المنظورين التقليدي وعلى أساس الأنشطة 


ABC 


sth الطرق‎ 


O‏ مهارنة الإنحرافات المسجلة لدى مؤسسة ما مع تلك الحققة عند الأفضل قياس الأداء) 


لا بد من عمليات لخلق 


® LEBAS, M., op. cit, p. 58. 


-a قسم يقدم‎ JS 


الفصل الغالث الطريقة المطورة لحساب التكاليف 


Source : À. Hamadouche, op. cit. p. 103. 


IT‏ -1 = الإجراءات القبلية لتنفيذ الطريقة: 
1 - تحديد المدف” 
للتقليل من صعوبات وعوائق تنفيذ نظام أو طريقة المحاسبة على أساس أنشطة لا بد من 
تحديد أهداف موضوع العمل وتكوين فوج العمل» من الضروري تحديد الأهداف الواحب 
تحقيقها من خلال تشغيل نظام محاسبة الأنشطة وهذا كما يرى P. Mevellec‏ باعتبار هذا النظام 


AR Ne ob a gla Ce انبر قا‎ 


2 - وضوح العمل: 


®© MEVELLEC, P., Comptabilité à base d'activités, Encyclopédie de gestion et de management, sous la 
direction de Robert le Duff , Ed. Dalloz, Paris, 1997, p. 161. 


الفصل الثالث الطريقة المطورة لحساب التكاليف 
لا يد أن تكون أهداف وضع نظام محاسبة أنشطة واضحة ومعلومة من طرف الموسسة 
وعلى رأسها المسيرين» OY‏ الشفافية هي الطريقة الوحيدة LAY‏ العمل خلال مساهمة الجميع. 
3 - تكوين فوج العمل: 
لإنحاح مشروع نظام التكاليف على أساس الأنشطة ووضعه موضع التنفيذ يحب تشكيل 
فوج عمل يتكون عموما من مسؤولين عمليين يشرفون على انطلاق المشروع بالإضافة إلى 
أعضاء من مديرية المؤسسة من خلال المساهمة في اتخاذ القرارات وتنفيذها. 


1 -2 = تحديد الأنشطة: 

(Xe‏ استعمال dle‏ من الطرق لتحديد أنشطة المؤسسة بصفة شاملة أهم هذه الطرق تكمن 
في الاعتماد على اليكل التنظيمي» من خلال مصالح وأقسام وفروع المؤسسة. بالإضافة إلى متابعة 
العمليات داخل المؤسسة»ء و نشير هنا إلى أن الطريقة الأولى لا تخدم غرض محاسبة الأنشطة أما 
الثانية فتمتاز بالتعقيد» لهذا تم اقتراح أسلوب أو طريقة المصفوفة الذي هو عبارة عن تقاطع 
OU à sud‏ والعشلياك و LAT lech‏ 
II‏ - 3 المفاضلة بين الأنشطة: 

Gus‏ بلوغ نتائج مقبولة يجب الحافظة على الدقة والمرونة من خلال اختيار الأنشطة الى تمتاز 
بالتجانس و العدد المعقول من أجل تفادي أي تعقيم» على أساس تجميع الأنشطة الي تمتاز بنفس 


السلوك الاقتصادي بالإضافة إلى الأنشطة العامة أو aS pall‏ كما يحب حذف الأنشطة والقيمة 


المضافة الضئيلة عن طريق استخدام أفضل الموارد. 
الشكل رقم )5-3( : مخطط التحليل الذي يسبق تشغيل نظام (ABC)‏ 


تحديد ميدان الدراسة 


الفصل الغالث الطريقة المطورة لحساب التكاليف 


و لتحقيق الأهداف السالفة الذكر من تجميع الأنشطة وحذف الأنشطة ذات القيمة 
المضافة الضعيفة وجب التوفيق بين البساطة والملائمة في تقسيم المؤسسة إلى جملة من الأنشطة 
واختيار أفضلها والشكل الموالي يوضح ذلك: 


استقبال السلع 


مراقبة النوعية 


— 


اك زيارة محلاتهم 
اختيار الموردين —— التأكد من النوعية و الجودة 
إعداد الطلبية التحقق من الحالة المالية 
الشراء 


الفصل الغالث الطريقة المطورة لحساب التكاليف 
القيام بالإعلان والإشهار 


الاتصال بالزبائن 

البيع المفاوضة حول العقد طرق تسليم السلعة 
إرسال السلعة الشحن والتفريغ 
ضمان الخدمات ما بعد البيع النقل والتأمين 


1 -4 - التأثير على الأنشطة: 
بعد تحديد مختلف أنشطة المؤسسة واختيار أفضلها وتقييمها Gb‏ مرحلة التأثير على الأنشطة من 
ne‏ 
1 -إلغاء الأنشطة عدية القيمة من خلال التعرف عليها بواسطة الزبون. 
2 - تحسين وتطوير الأنشطة ذات القيمة المضافة من خلال البحث عن التحسينات الممكنة 
على مستوى المهام المكونة للنشاط. بالإضافة إلى قياس الأداء عن طريق تطوير المهارات 
ذات الكفاءة العالية Gas‏ ربح الفعالية. 
3 -إعادة تشكيل العمليات (reengineering)‏ 
نظرا للعلاقة بين الأنشطة والعمليات لا بد من التركيز على هذه الأخيرة من حلال التأثير 
Lede‏ وهذا من خلال تحسين العمليات ذات القيمة المضافة المرتفعة والتخلي عن عدية القيمة. 


4 -انحاز بعض الأنشطة لدى الغير: إدا كانت تكلفة بعض الأنشطة مرتفعة حدا يتطلب الأمر 
على مسييري المؤسسة إنحازها لدى الغير. من خلال التكفل يما من طرف مختصين ذو 
كفاءة كبيرة كالإطعام» الصيانة» المراجعة العامة» التدقيق» تسيير الأحور, 

5 -الموازنة بين الأنشطة: و تتم بواسطة توزيع القدرات والموارد المنجزة. 


1[ = خطوات تطبيق المحاسبة على أساس الأنشطة: 


1 - تحديد الأنشطة: 
من خلال نظام المعلومات المتوفر لدى المؤسسة يتم تحديد الأنشطة الموجودة. 


الفصل Ju‏ الطريقة المطورة لحساب التكاليف 
2 - حساب تكلفة الأنشطة: 


المبدأ الأساسي لطريقة تكاليف الأنشطة هو أن المنتوحات لا تستهلك التكاليف مباشرة بل 
تستهلك أنشطة تستعمل بدورها موارد» حيث يتم تقسيم مراكز العمل إلى أنشطة أساسية على 
أساس الدراسة الدقيقة للوثائق الحاسبية ويتم توزيع تكلفة كل مركز عمل بين الأنشطة. 
و في حالة عدم التمكن من تخصيص التكاليف مباشرة نستعين Gund.‏ الموارد ) (ressource driver‏ 
الذي يشبه مفاتيح التوزيع في الطرق التقليدية. 


3 -كشف fol ga!‏ المفسرة لاستهلاك الموارد: 
في هذه المرحلة يتم البحث عن العامل المفسر والأساسي لتغير كل نشاط في استهلاك 
الموارد» ويسمى هدا العامل .ممؤشر التكلفة ويحسب على النحو التالي: 


إجمالي الموارد المستهلكة من طرف النشاط 


التكلفة الوحدوية لمؤشر التكلفة = 


عهدد ل ل os‏ 


4 - تجميع الأنشطة حول مؤشرات التكاليف: 
في بعض المؤسسات الى GLE‏ بكثرة الأنشطة وتعددها لا يمكن تحليلها كلية لدا يتم ré‏ 


هذه الأنشطة الى لها نفس مؤشر التكاليف في مراكز التجميع . 
5 - تحميل تكلفة الأنشطة إلى مواضع التكلفة: 


الفصل الثالث الطريقة المطورة لحساب التكاليف 
يتم التوصل إلى تكلفة المنتوج بتجميع قيمة استهلاك الأعباء المباشرة وتلك الخاصة 
بمؤشرات التكلفة الناتحة عن مراكز التجميع. 
TV‏ - حساب التكاليف باستعمال طريقة تكاليف الأنشطة: 
تتم حساب التكاليف من خلال إتباع الخطوات التالية: 
1 -تسجيل وتبويب التكاليف الغير مباشرة: 
ويكون على مستوى مراكز | لتكاليف Las ls‏ حسب درجة دقة المعلومات المراد 
الحصول عليها. 
2 -وضع قائمة الأنشطة: 
يتم تحميل التكاليف الغير مباشرة إلى الأنشطة ويتم وضع عامل يفسر التغير الذي يحدث 
لكل نشاط (مؤشر التكلفة) وتجمع كل الأنشطة الي ها نفس المؤشر في م ركز التجميع 
الموحد ويسمى كذلك بالقسم المتجانس وبالنسبة لتحميل الموارد على الأنشطة يمكن أن 
يكون دون حسابات أولية إذا كان هناك ارتباط بين الأعباء والنشاط. 
3 -اختيار المؤوشرات: 
فكن pd hl OG OF‏ هعبرا Slim gl ode ae‏ (ساعافة glare he (else‏ مده 
السلاسل الي أنطلق العمل بماء أو عدد مصادر مكونات منتوج cle‏ حيث يستعمل هذا 
المؤشر في تحميل تكلفة النشاط على المنتوج إلى جانب تغيير تكاليف الأنشطة Blam y‏ ومن 
old all oy‏ الميشعيئلة TAA‏ 
- عدد المراحع sf‏ ادر Es CU Ss‏ ها وايتغلق: بالأنشبطة» cot Wb Joly‏ اتفال 
الطلبيات» حساب ce)‏ 
sue -‏ طلبيات الزبائن والمتعلق بالأنشطة» الفوترةء المتابعة...إ. 


- عدد النماذج: اتات دراسات» Phe él‏ 


4 - تجميع الأنشطة من خلال المؤشرات: 


الفصل Ju‏ الطريقة المطورة لحساب التكاليف 
بهذف تكوين مركز تجميع أو مركز أنشطة بحيث في كل مركز يكون للأنشطة نفس المؤشر 
وبذلك فإن الأعباء الغير مباشرة الموزعة في المرحلة الثانية على الأنشطة توزع هنا عن طريق 


موسر 
5 - حساب WS‏ المؤشر؟ وتتم وفقا للعلاقة التالية: 


6 -تحميل الأعباء غير المباشرة على المنتوجات: 
وهذا على أساس مؤشر التكلفة الذي يلعب نفس دور وحدة العمل المعروفة في الطرق 
التقليدية ويتم توضيح الخطوات السابقة من خلال الشكل المقترح من طرف بارلو وسيمون. 


7 - الانتقال من التكاليف على أساس الأنشطة إلى التسيير على أساس الأنشطة: 

لقد تمت ملاحظة إمكانية توسيع استخدام طريقة المحاسبة على أساس الأنشطة لتشمل Jia‏ 
التسيين بعدما نمت استعمال محاسبة النشاط ق مؤسسات ue‏ وأصبحت Leur‏ ( التسيير على 
أساس الأنشطة ) ABM‏ كما تسمى كذلك ب( تسيير التكاليف على أساس الأنشطة 
(MABC)‏ وهو عبارة عن تطبيق تسيير نظام تكاليف الأنشطة). 

إن طريقة ABM‏ تنظر إلى عمل المؤسسة باعتبارها مجموعة أنشطة مترابطة تؤدي في الأخير 

UI‏ ا والسية T Qu, Moog‏ ال joe‏ کر هن 

المؤسسة يعتمد على الخطوات الثلاثة الأولى السالفة الذكر في نظام تكاليف الأنشطة. 

و نشير هنا إلى أن الهدف الأساسي للتسيير على أساس الأنشطة يتمثل في توفير حاحيات 

Ses ee قود ا‎ as SEA eae teense 

المتحصل عليها من ABM‏ في مختلف الأنشطة التجارية بحيث جاءت بإضافات تمفلت في 

تخفيض التكاليف» إعداد الموازنات على أساس الأنشطة» قياس الأداء واعادة تخطيط العمليات 

التجارية. 


الشكل رقم ( 3 - 6 ): طريقة حساب التكاليف النهائية» ملخص معالجة الأعباء حسب منظور الأنشطة 


أحمد شقرون»محاسبة التسيير»منشورات دار الآفاق»الجزائر» 2003؛.ص.91. 
2)أحمد صلاح عطية»مرجع سبق ذکره»ص.9. 
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Source:A.Berlaud,C.Simon,op.cit,P.211. 


الفصل Ju‏ الطريقة المطورة لحساب التكاليف 
على هذا الأساس يعتبر التسيير على أساس الأنشطة أوسع نطاق من محاسبة تكاليف الأنشطة 
والشكل التالي يوضح ذلك: شكل رقم (7-3): مظلة À B M‏ 


- نشاط عملية مؤشرات التكلفة - حهود التحسين المتواصلة 


- التكاليف على أساس الأنشطة - التغيير في مخططات العمليات 
مظلة A.B.M‏ 
Source : À. Berlaud, C. Simon, op. cit. p. 213.‏ 


إن رة اعاس ةغل ساس choice pel 25, cle Lila‏ ذلك 15 
أكثر في التحليل باعتماد مبادئ النشاط وطبيعة العلاقة بينهماء والبحث عن تكلفة معيارية 
Plate di ie chee‏ 
لقد حدد بيار لورينو O‏ بعض القواعد الواحب احترامها للإدخال الناجح للتحايل على 
أساس الأنشطة على مستوى المؤسسة مع الأحذ .بدأ الأولوية في مراحل الإدحال وعدم 
تأخير مرحلة إلى مرحلة لاحقة» هذه tel gill‏ تتلخص فيما يلي: 
- أن تكون ثقة المسيرين في هذه التجربة ثقة AUS‏ 
- إن وضع هذا النظام يؤدي إلى إنشاء ثقافة حديدة في المؤسسة بالتخلي عن الثقافة القديمة. 
- التحديد المسبق لنتائج التغيرات على طرق ووسائل التسيير المقدمة في الخطوات المتبعة, 
- تقسيم المهام داحل المؤسسة» نظرا لأهمية التغير الحاصل داخلها . 
- لا يمكن إلغاء الأنشطة ll‏ بنيت من قبل Lilo‏ إعادة البناء من حديد وتطوير ماهو 
موجود.وتوفر نظام جيد للمعلومات داخل المؤسسة. 
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- تغيير JR‏ التنظيمي للمؤسسة من خلال تحديد قائمة الأنشطة.و التفريق بين وحدات 

العمل ومؤشرات التكلفة للأنشطة والبحث عنها. 
- تحديد التكاليف المعيارية على أساس المعطيات الحاسبية المستمدة من المحاسبة العامة لكل 

المؤشرات» والعمل على ale]‏ تمثيل له علاقة مع التحليل بالأنشطة. 

العديد من الكتاب يعتبرون طريقة محاسبة الأنشطة نقطة الانطلاقة في بناء لوحة قيادة التسيير 
في مؤسسة صناعية مثلا أين تسود غزارة المعلومات عملية انتقاء مسبب التكلفة à LES‏ 
مفتاحية يسمح بالتصرف بسرعة و التدحل الناحح على عناصر التكلفة. و يمكن تلخيص ما 
تطرقنا إليه في أربعة مراحل أساسية: 
1 - تعريف العامل المفتاحي للنجاح:يتعلق الأمر أساسا بتخفيض التكاليف و الآحال 
etes‏ 
2 - رصد الأنشطة أو تجميعها:الأنشطة الكلية و Gi‏ يجب أن تؤثر على مستواها لبلوغ 
الأهداف المحددة, 
3 - البحث عن عوامل النجاعة لهذه الأنشطة: معي الى تزيد في المردودية. 
4 - تحديد مؤشرات القيادة:الي لها تأثير على عوامل النجاعة في الغالب نعتمد على ole‏ 
الأنشطة UY‏ هي coll‏ تسببها. 
تعتمد المؤسسة على العديد من التقنيات الحديثة في مجال التسيير خاصة منها التحليل المقارن 
بمعين المقارنة مع الأفضل مثلا مؤسسة منافسة لما و العمل على تقليص الفروقات. كذلك ما 
يعرف بالتكلفة الموضوعية أو المستهدفة و هي طريقة يابانية تعتمد على الجانب التسويقي 
للإنتاج و تدرس التكاليف على مدى دورة حياة المنتوج»حيث تعمل على تحديد سعر 
كهدف يجب أن لا تتجاوزه أي أن سعر البيع وفق هذه الطريقة لا يمثل بجموع التكاليف 
مضافا إليه اهام شءبل ail‏ يشكل عتبة لا C4‏ تحاوزها تحت ضغط المنافسة.المحامش المرغغوب 
إذا طرح من سعر البيع Les‏ على التكلفة الموضوعية .و نلخص في الشكل الموالي علاقة 
محاسبة الأنشطة بأنظمة القيادة و إعداد مخططات العمل انطلاقا من العوامل المفتاحية للنبحاح 
الى نستشفها من الأنشطة الكلية و روابط السببية بين محثات النجاعة و العمليات. 


الفصل الغالث الطريقة المطورة لحساب التكاليف 


Source: Michel Gervais, Contrôle de gestion. Jo edition, Ed. Economica, Paris, 2000, p.244. 


الفصل Ju‏ الطريقة المطورة لحساب التكاليف 

۷ - تقييم طريقة محاسبة الأنشطة: 

۷ -1 - الإضافات العامة لطريقة محاسبة Ui Nl‏ 

1 - طريقة اقتصادية مفهومة من الجميع: حسب بيار لورينو Ob (P.Lorino)‏ طريقة الأنشطة لغة 
تكاليف مزدوجة اقتصادية» عملياتية تسهل من اتصال المسيرين والعمليين وتنمي علاقة 
التعاون والترابط بينهما. 

2 - طريقة ذات دقة عالية: من خلال عدم الاكتفاء بالأقسام والمراكز في الطرق التقليدية oN‏ 
توزع عليها التكاليف بحد طريقة الأنشطة تمثل درحة عالية من الدقة والمرونة عن طريق 
البحث في كل مركز أو قسم على مختلف الأنشطة المكونة له. 

3 - استعمال مؤشرات تكلفة عديدة: تستعمل محاسبة الأنشطة مؤشرات متعددة أكثر تنوعا حسب 
الأنشطة حيث تحسد هذه المؤشرات العلاقة السببية بين الأنشطة ومواضع التكلفة. 

4 - طريقة تتجاوز مجرد معرفة التكاليف: لا تعتبر طريقة الأنشطة جرد أداة للتحكم في التكاليف بل 
تتعدى لتصبح إحدى مركبات التسيير (قياس الأداء) نظرا لتعدد مواضع التكلفة CoN‏ 
تعالجها وعدد المتعاملين الدين تشر كهم وعدد المؤشرات المستعملة. 

5 - اعتماد تنظيم أفقي للمؤشر: تنفد محاسبة الأنشطة في سياق تنظيمي أفقي يغلب عليه منطق 
العمليات وتقاس فيه الأفعال ممدى فعالية العمليات في إرضاء الزبائن» وهذا بالمقارنة مع 
الطرق التقليدية المرتكزة على نظام عمودي للمؤسسة على أساس الوظائف أو مراكز 
المسؤولية. 

6 - إنشاء هندسة مرنة متجانسة : يتم من خلال النشا ط تشكيل كل مستويات التجميع من مراكز 
مسؤولية وظائف» عمليات» مشاريع...إلخ. 

7 -تساؤل وإجابة حول مفهوم القيمة: عن طريق سلسلة القيمة بمكن لحاسبة الأنشطة التأكد ما إذا 
كانت التكلفة في توافق مع الخدمة المقدمة» وذلك من خلال العلاقة المباشرة بين الأنشطة 
المنجزة من جهة وخلق القيمة من جهة أخرى داخل المؤسسة وتكون القيمة نقدية في 


حالة الزبون وإشباع اجتماعي 3 حالة خدمة Aye get‏ 
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a) 


8 - تنوع القرارات المتخذة: بواسطة تطبيق نظام محاسبة الأنشطة يتم التنوع في القرارات المتخحذة 
من خلال المعلومات المتوفرة والمتعلقة أساسا ب: 

- تخفيض التكاليف من خلال تقسيم استهلاك الأنشطة وتحليل المؤشرات المستعملة. 

bu sl Cal كال رالات أو بن‎ he Ji على‎ cu نفس الآ سس‎ de à ul - 

- التصنيع لذى الغير وتنظيم المؤسسات في العمليات تقدم القيمة للزبائن. 

- تحسين الأنشطة الي تخلق القيمة. 

IV‏ -2 = إشكالية تطبيق طريقة محاسبة الأنشطة: 

من خلال تتبعنا لطريقة تكاليف الأنشطة أتضح أنه يمكن أن تقدم معلومات تفيد المؤسسة في 

اتخاذ القرارات السليمة أكثر دقة من الطرق التقليدية إلا أن هذا لا us‏ أن هذه الطريقة تخلو 

من بعض النقائص نظرا لقصورها في بعض الأحيان عن تقدم حلول في ميدان التسيير 

ويمكن حصر بعض الإشكاليات فيما يلي: 

1 -عند ارتفاع تكلفة منتوج ما في المؤسسة يصبح من الصعب معرفة ماهية التكاليف oS)‏ 
يمكن إلغاءها أو إنقاصها ؟ حاصة إذا كانت التكاليف المتغيرة مختلطة بتكاليف sat‏ 
تعتبر هذه الأخيرة تكاليف هيكلية لا يمكن تحنبها أو إلغاءها بسهولة, 

2-عند اتخاذ القرارات الإستراتيجية والمتعلقة أساسا بأسعار البيع» الكميات والنوعيات فإنه 
من الصعب تطبيق هذه الطريقة WY‏ لا Se‏ تعيين نقطة التعادل أو تحديد الموامش من 
التكلفة المتغيرة أو الثابتة. 

3 -فعالية المعلومات ومدى ملاءمتها لإتحاد القرار يكون في بعض الأحيان je‏ بالقصور, OY‏ 
التكاليف المحملة على الأنشطة جزء منها يعتبر ثابت بطبيعته ومن تم يظهر انعكاس على 
ملائمة تكلفة الوحدة المتحصل عليها من خلال ها M Sal‏ 

4 - إضافة تكاليف معتبرة للمؤسسة عند تطبيق هده الطريقة وتتعلق أساسا بالبرامج 
المعلوماتية» تكاليف جمع ومعالجة البيانات والمعطيات» توظيف الإطارات 
الملتخصصين...إلخ, 


بولقصيبات محفوظ مرجع سبق ذكره» ص. 75. 
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5-يجب القيام بتقسيم موضوعي لتأثير تطبيق هذه الطريقة على المؤوسسة من حيث 
الايجابيات والسلبيات المتوقعة قبل المباشرة في بداية تنفيذ برنامج تطبيقهاء كما يحب 
التأكد من قيمة ودقة المعلومات المتحصل عليها من ورائها LEY‏ القرارات esas‏ 
6 -إن تطبيق طريقة المحاسبة على أساس الأنشطة ال ABC‏ يتطلب استثمارا من حيث رأس 
المال» الوقت» التكلفة ولدى يجب توفر دعم ملموس من طرف الفاعلين في المؤوسسة 
وخلق بيئة أو محيط قابل للتأقلم مع المتغيرات الداخلية والخارحية» بغض النظر على العوائق 
الفردية التنظيمية أو المؤسسية الي قد تعرقل أو تواحه تطبيق هذا النظام» والعمل على حل 
كل المشاكل الي قد تواجه تطبيقه. 
7-إمكانية عدم توافق نظام محاسبة الأنشطة مع مبادئ امحاسبة العامة» خاصة بالنسبة لبعض 
التكاليف الي وجب تحميلها على المنتوحات غير المتعلقة بالإتقاجء في حين الطريقة 
التقليدية تعتبرها تكاليف إنتاج غير مدبحة ولا تحمل على للمنتوج» كما HE‏ العديد من 
الموسسات الي طبقت نظام محاسبة الأنشطة تستعمله كنظام إضافي لإعداد التقارير 
الداحلية فقط» وتستعمل الطرق التقليدية قي حساب تكاليف الإنتاج. 
كما تحدر الإشارة هنا إلى أن تطبيق نظام محاسبة الأنشطة الذي يساهم في التسيير على 
أساس الأنشطة يمكن أن يدعم التحسين المستمر والمرونة في اتخاذ القرارات من خلال ما يقدمانه 
للمسيرين من مساعدات تتمثل أساسا 12 
- معرفة الأنشطة غير المشاركة في تنمية قيمة الزبائن. 
- ترجمة أهداف المؤسسة إلى أهداف للأنشطة إلى جانب تحليل أدائها وتحليل مشاكل الأداء 
ور AAG pe neon‏ 
- تحديد مؤشر التكلفة الملائم الذي يؤثر عليها. 
- تحميل GIG‏ التكنولوجيا على المنتوحات بصفة مباشرة بعد التعرف والحذر من 
التكاليف المرتفعة وتأثيرها على مردودية الأداء. 


(D‏ أحمد شقرون»مرجع سبق ذكرهء.ص.103. 
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: الفصل الثالك‎ asta 

بعد ما تم تطوير برنامج نظام تسيير التكاليف و الذي كان يهدف إلى : 
- التعرف على الموارد المستهلكة من طرف الأنشطة. 
- تحديد فعالية و فاعلية هذه الأنشطة (مقياس الأداء), 
- تحديد و تقييم الأنشطة الجديدة لتحسين الداء المستقبلي للمؤسسة. 
- تحقيق الأهداف الثلاثة السابقة الذكر بعين الاعتبار تطور التكنولوجيا. 
من خلال هذه الأهداف و غيرها ظهرت محاسبة بطابع حديد تعتمد على النشاط كركيزة 
أساسية ا و المتمثلة في محاسبة الأنشطة و الى استعرضنا لها من خلال هذا الفصل حيث تم 
التطرق إلى أساسياقا و المتمثلة أساسا في النشاط و العملية و مسبب التكلفة. 
إذ يعتبر النشاط المفهوم المركزي لطريقة محاسبة الأنشطة و هو عبارة عن بجموعة من 
المهام»العمليات أو الأفعال بحيث إعداده يوافق المدحلات. 
Lil‏ العملية فهي de get‏ من الأنشطة المرتبطة في ما بينها بواسطة تدفقات المعلومات أو المواد 
eu‏ منتوج مادي أو لا مادي. 
بينما مسبب(مؤشر) التكلفة هو وسيلة الربط بين تكلفة النشاط و المخرحات من المنتوج 
و الخدمات و QUIL‏ فهو قياس كمي يعكس مخرجات النشاط. 
و من خلال تتبعنا لطريقة تكاليف الأنشطة اتضح أنه يمكن أن تقدم معلومات تفيد المؤسسة 
في اتخاذ القرارات السليمة نظرا لما لما من إضافات حديدة في ميدان التسيير خاصة ما يتعلق 
بتنو ع القرارات المتخذة من خلال ما تقدمه من معلومات . 
لكن هذا لا يعي أن هذه الطريقة لا تخلو من بعض النقائص نظرا لقصورها في بعض الأحيان 
عن تقديم الحلول في ميدان التسيير»حاصة و أن تطبيق هذه الطريقة يتطلب استثمارا من حيث 
راس المال»الوقتءو التكلفة.لدى يجب توفر دعم ملموس من طرف الفاعلين في الموؤسسة 
و خلق بيئة أو محيط قابل للتأقلم مع المتغيرات الداخلية و الخارحية للمؤسسة»مع العمل على 
حل كل المشاكل ال قد تواجه تطبيق نظام محاسبة تكاليف الأنشطة. 
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الفصل الرابع تطبيق نظام الحاسبة في المؤسسة حدراسة حالة الشركة الجزائريةلأشغال الطرق ALTRO-‏ - سكيكدة. 
الفصل الرابع: تطبيق نظام المحاسبة التحليلية في المؤسسة 
-دراسة حالة الشركة الجزائرية لأشغال الطرق ألطرو (ALTRO)‏ - 
1- التعريف بميدان الدراسة: 
1-1-1 - تقديم الشركة" الشركة الجزائرية لأشغال الطرق ألطرو": 
1-*قطورالتعاريخي لشركة ألطرو( (ALTRO‏ 
طبقا لنظام إعادة هيكلة المؤسسات العمومية الذي عرفته الجزائر في الثمانينيات من 
القرن الحالي» أنشأت المؤسسة العمومية لأشغال الطرق بالشرق Lib 'EPTR EST"‏ للمرسوم 
الوزاري رقم 193/83 المؤرخ في 1983/03/12 المتعلق بإعادة هيكلة الشركة الوطنية لأشغال 
الطرق (SONATRO)‏ وال كانت تضم سبع )07( وحدات: 
-وحدةالقر الااأحجتماعي. 
Gea E Seer‏ تكد 
-وحدة الأشخال بقسنطينة . 
à, ns Ne‏ ا 
- محجرة السبت . 
- وحدةالأشغال بجيجل . 
- وحدة العتاد والصيانة , 
لقد مر تطور الشركة بحل بعض الوحدات بداية بوحدة الأشغال بجيجل سنة 1987 تبعتها 
حجرة السبت سنة 1988, لتنتقل الشركة إلى الاستقلالية بصفة مؤسسة عمومية اقتصادية شر كة 
مساهمة (SPA)‏ بتاريخ 1989/11/21 أصبحت المؤسسة مستقلة على مستوى الشرق وأحذت 
تشكل نظام مديرية جهوية للشرق تابعة للمديرية العامة بالحزائر العاصمة, وقي سنة 1992 
أصبحت المؤسسة العمومية لأشغال الطرق منظمة على شكل حمس وحدات ذات استقلالية: 
- وحدت إسناد (وحدة المقر الاحتماعي » مديرية العتاد والصيانة). 
- ثلاث وحدات إنحاز (المديرية الجهوية بسكيكدة» المديرية الجهوية بقسنطينة» المديرية 
الجهوية بعنابة). 


الفصل الرابع تطبيق نظام الحاسبة في المؤسسة حدراسة حالة الشركة الجزائريةلأشغال الطرق ALTRO-‏ - سكيكدة. 


ومنذ حويلية 2001 وبالضبط في السابع عشر من هذا الشهر أصبحت المؤسسة العمومية 
لأشغال الطرق بالشرق"8571 88112" تعرف باسم الشركة الحزائرية لأشغال الطرق (ALTRO)‏ 
(Société Algérienne des Travaux Routiers)‏ عد أن بحاو زان AEC‏ 4 اسع الحدود الجغرافية 
لنشاط الشركة TEA]‏ على شكل (Group) ao‏ 
ودائما وق إطار التغيرات المستمرة Goll‏ عرفتها الشركة والمستمرة» قامت ألطرو بإنشاء فرع 
جديد مستقل خاص بالصيانة يعرف باسم "ميكاتوب" (Filial Mecatop)‏ برأس مال قدره 
0 دج . 
قدر رأس مال شركة ألطرو ب - 104.000.000,00 د.ج سنة 2001 ويعود إلى 
الشركات القابضة العمومية ليرتفع رأسمالها الاحتماعي بتاريخ 15 حوان 2003 إلى 
0 د, ج أي بزيادة قدرها %350» مقسمة على 23000 سهم القيمة الاسمية للسهم 


تقدر ب 20.000,00 >+ „Z‏ 


2 - موقع شركة ألطرر: 
يقع مقر الشركة الجزائرية لأشغال الطرق ألطرو .معنطقة lad!‏ التجاري (المنطقة 
الصناعية)» طريق حمادي كرومة على بعد كيلومترين (2 (US‏ شرق مدينة سكيكدة» يحدها 
شرقا الطريق الولائي رقم 104 ويحدها غربا وشمالا وجنوبا مستثمرة فلاحية لأحد الخواص. 
وهي ذات موقع استراتيجي جد هام ذلك USS‏ تتوسط مختلف أنواع الاتصالات: البحرية» 
البرية» السكة الحديدية. 
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3 -النشاطات الرئيسية والثانوية لشركة ألطرر: 
1-3 - الدشاطات الرئيسية: ويتمثل النشاط الرئيسى للشركة فيما يلى: 
- إنحاز وتعبيد Atk g‏ وصيانة الطرقات» المطارات والموانئ ... 
- تحقيق وإنجاز مشاريع مختلفة على الطرق الوطنية. 
2-3- النشاطات الثانوية: 


م 


- إنحاز أرصفة الطيران وتعبيدها. 
- إعادة تحديد الطرق الوطنية. 


- تجهيز عدة مراكز حضرية خاصة بالتهيئة العمرانية. 


4 — مشاريع وإنجازات شرك ةألطررة 
أسندت لشركة ألطرو عدة مشاريع طرق de‏ نوفمبر 2001. في ولايات: سكيكدة» 
عنابة» سطيف» تبسة» قالمة والطارف. بفضل التحكم في العروض وحودة الأشغال» وآحال 
الإنحاز والتنفيذ الي تعمل ألطرو على احترامها و تحسينها. وهذا ما ضمن لما حوالي 200 مليار 
دينار كرقم أعمال. 

بالإضافة إلى المشاريع السابقة أسندت لما مشاريع إضافية في ولايات باتنة» قالمة» الطارف 
وعنابة بقيمة إجمالية تقدر ب - 826 مليون LS, ls‏ ساهمت في أشغال مطار توقرت بفضل 
جودة الأشغال واحترام الآحال. كما حصلت الشركة على مشاريع الأشغال المتعلقة col les,‏ 
حاسي مسعود وسطيف. بالإضافة إلى مشاركتها في المشاريع الوطنية الكبرى وبالخصوص 

الطريق السيار شرق / غرب. 
ونظرا لإمكانيات الشركة المادية والمالية المعتبرة قد انتهت من أشغال مطار حاسي مسعود 
قبل الآحال المحددة. وانطلقت في أشغال مطار غرداية. زيادة على هذه الإنحازات ساهمت 
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الشركة في مشاريع عديدة فهي تعمل جنبا إلى حنب مع شركائها فقد بدأت في إنحاز مشروع 
كبير AT‏ )73 كلم) بين ميس مليانة وواد فضة جنوبي غرب العاصمة. وهذا ما يؤكد بوضوح 
الامتداد الوطيئ لألطرو الذي عملت من أجله. 


5 = استنمارات وإمكانيات شركة ألطرر: 
1-5- استثمارات شركة ألطرو: 
خلال الفترة الممتدة من 2002 إلى 2004 خصص برنامج استثماري طموح .عوافقة أعضاء 
مجلس الإدارة يقدر بحوالي 300 مليار سنتيم» منها 120 مليار سنتيم لسنة 2002» حيث لقي هذا 
البرنامج موافقة البنك ووكالة الاستثمار» Le‏ سمح للشركة بربح مزايا بالإضافة إلى حصة التمويل 
AB Gil‏ 
لقد حددت ألطرو في ثلاث سنوات أكثر من 53 % من حظيرة عتادها حيث بلغت 1860 
مليون دينار مند سنة 2000. 
طاقات الشركة قد تضاعفت تقريبا منذ سنة 2000 حيث امتلكت 340 وحدة و تجهيز ثقيل. 
امجهودات المالية بلغت ما يقارب 2570 Ogle‏ دينار منذ سنة 2000. 
وهذا ما مح من رفع رقم الأعمال من 1794 مليون دينار سنة 2000 إلى 4870 مليون دينار 
سنة 2005, وبالنسبة للفترة 2004 / 2006 قدر غلاف مالي abs.‏ 2480 مليون دينار جزائري لتابعة 
وتدعيم قوة ألطرو. كما ارتفع برنامج الاستثمارات لسنة 2005 إلى 1213 مليون دينار جزائري. 
5 =2 - إمكانيات وطاقات شركة ألطرو: 
أ = إمكانيات شر كة ألطرو: 
تتوفر شركة ألطرو على حظيرة عتاد مشكلة أساسا من وسائل جديدة ذات تكنولوجيا 
حديثة ونحاعة عالية تتضمن ما يلي: 
- ما يقارب 150 ماكنة ALG‏ 
- أكثر من 230 وحدة بارجة نقل. 
- حظيرة عتاد الأشغال تحتوي على ما يقارب 200 وحدة. 
- سبع محطات عملياتية بطاقة إجمالية تقدر ب - 580 طن / سا. 
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- سبع محطات إنتاج بطاقة إجمالية تبلغ 750 طن / سا. 
- 100 سيارة حفيفة أغلبيتها يقل عمر استعماها عن ثلاث سنوات خلال 


2002(, هذا باستثمار ما يقارب 1,2 مليار دينار تم إنحازه تماما رغم الثقل الكبير. 


ب - طاقات شركة ألطرر: 
قامت الشركة بانتاج 665.000 طن من الحصى بأنواعها و هذا من خلال الطاقات المادية JU‏ 
الي امتلكتها ألطرو خلال سنة 2004 و 2005 كما هي موضحة من خلال الجدول التالي: 


جدول رقم (4 -1): طاقات و إنجازات ألطرو خلال سنة 2004 و 2005 


نوع الأشغال / الطاقات 2005 
أعمال ترابية JR‏ أنواعها ( ب م ) 2.300.000 
استخراج وتشغيل المواد ( ب م ) 720.000 
صنع وتشغيل الملبسات ( (chu )lenrobés‏ 850.000 
Ja‏ (بالطن الكيلومتري) 135.000.000 | 110.000.000 


المصدر: مديرية الدراسات والإنحازات (DER)‏ 


Gus‏ مواحهة احتياحات Lhe‏ الإنتاج وبرنامج SUEY!‏ وجب على ألطرو أن تطور 
إجمالي طاقاتها من %15 إلى %20 من أجل تحقيق مخطط الأعمال (business plan)‏ 2006/2004 . 
وبفضل معايير الجودة واحترام الآجال تملك شركة ألطرو اليوم دفتر طلبيات بأكثر من 10 
مليار دينار حزائري )125 مليون دولار أمريكي). 


6 م خطط الأعمال وإعادة تنظيم ألطرر: 
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لأول مرة وضعت ألطرو وشغلت بعد موافقة مجلس الإدارة خطط ci‏ مال 
(Business Plan ‘BP°)‏ وهو يحدد إستراتيجية تطور ألطرو للفترة 2006/2004. فالتحكم في 
التسيير أصبح من أولى أولويات ألطرو ففي هذا الابحاه تعمل ألطرو وفق معايير التقييم مع 
إطاراتها انطلاقا من رؤساء المشاريع ومراكز الإنتاج . 


التنظيم الجديد المشغل تدريجيا في سنة 2003 على خحطي التأمهيل لشهادة 
المطابقة أصبح فعليا في 2004/01/01 يتم وفق مخطط تنظيمي مرن وديناميكي والعمل 
ol oe‏ = ا 9001/2000 150 yi) (D‏ 
التقييم والأداءءألواح القيادة ...الخ ). المخطط التنظيمي الحديد هو الذي يسمح بشكل أحسن 
الوصول إلى الأهداف بطرق مرنة» وفق الاستقلالية والنجاعة الى حددقا ألطرو لذاقا . 


اف. معايير 


7- حصول ألطرر على شهادة الطابقة 9001/2000 ISO‏ 
لقد نالت ألطرو شهادة المطابقة هذا المعيار الدولي منذ 2004/03/23. إذ مثل هذه 
dole‏ تعن بالنسبة لألطرو Ul‏ استوفت جيع الشروط المطلوبة حيث تستخدم الوسائل 
الضرورية لإرضاء زبائنها من جهة» LEI Cathy‏ دحلت بحزم في ديناميكية تطور من جهة أخرى. 
وهذا ما لمسه مدققو | منظمة إعطاء الشهادة (Moody Certification France)‏ بكل إعجاب 
ورضا. 
تعتبر ألطرو أول مؤسسة في قطاع الطرق تنال شهادة المطابقة لمعيار 9001/2000 180»هذه 
الشهادة هي ثمرة مجموعة المحهودات المعتبرة والالتزامات الموق Le‏ منذ ثلاث (03) سنوات من 
طرف إطارات ومسيري الشركة,. إذ تعتبر لبنة تضاف لبناء شركة عصرية ذات نحاعة اقتصادية 
واجتماعية. حيث تهدف ألطرو إلى البقاء والحفاظ على ما وصلت إليه كرائد الطريق في الجزائر 


1 5 tu 5 5 
© ISO: International Standard Organization (منظمة المعايير الدولية).‎ 
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(Le Leader De La Route En Algerie)‏ والعمل على الثبات في هذه الوضعية وتحسيدها .مقارنة 


cE‏ الشركة مع الموسسات الأجنبية. 


8- العنصر البشري والموارد المالية: 


1-8 - العنصر البشري: 


قدر عمال الشركة 1835 عامل سنة 2004 ليرتفع سنة 2005 إلى 1727 عامل مع العلم أن 
عدد العمال قابل للتغيير نتيجة العلاقة المباشرة .بمشاريع الشركة واستثماراتها. كما يمثل العمال 


المنفذون أو ما يطلق عليهم مستخدمي الدعم الغالبية في تركيبة الشركة نظرا لطبيعة عملها الممثل 


%100 أشغال. 


والجدول SW‏ يوضح عدد العمال وتطورهم خلال الفترة 1998 - 2005 . 


جدول رقم (4 -2): تطور عمال ألطرو خلال الفترة الممتدة ما بين 1998 - 2005 


صنف و عدد العمال / السنة 
الإطارات والمهندسون 

التقنيون وأعوان التحكم 
المستخدمون المؤهلون/مستخدمي 
الدعم المختلفون (المنفذون) 
المجموع 


1998 
89 
76 


874 


1039 


1999 
96 
69 


921 


1086 


2000 
70 
125 


1305 


1500 


2001 
121 
77 


1121 


1319 


2002 
125 
82 


1207 


1414 


المصدرء مديرية الموارد البشرية والاتصال (DRH)‏ 


2003 
136 
91 


1283 


1510 


2004 
150 
95 


1590 


1835 


2005 
180 
93 


1727 


2000 
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واعتبارا للتزايد المستمر لدفتر طلبياها «(Carnet de Commande)‏ و LALE‏ مع السياسة 
الجديدة في تسيير الموارد البشرية تعمل ألطرو على تطوير العامل البشري بتحسين الكفاءات 
الداحلية باستمرار وحلب الكفاءات الخارحية. 


في سنة 2004 شهد متوسط العمال ومصاريف العاملين ارتفعا ب 12 % و9618 على 
الترتيب مقارنة بسنة 22003» الجزء الأهم من العاملين الموظفين حديثا شباب» هذه التركيبة تترحم 


أهداف النجاعة لمواجهة تحولات وطموحات شركة ألطرو. 


HJU الموارد‎ -2-8 


النتائج المحصل عليها منذ عدة سنوات حعلت ألطرو تمتلك موارد مالية تسمح ها 


والجدول QU‏ يبين رقم الأعمال والنتيجة الصافية و الاستثمارات من سنة 1998 إلى 2004. 


جدول رقم (4 -3): تطور رقم الأعمال والنتيجة الصافية لشركة ألطرو 
الوحدة: MDA‏ مليون د M$.‏ مليون دولار 


M$ 
14,08 


13,78 
22,42 
29,88 
39,12 
47,37 
53.40 


; .| رقمالأعمال 

MDA 

1126,6 1998 

1102,8 1999 

1794 2000 

2391 2001 

3130 2002 

3790 2003 

4272 2004 


النتيجةالصافية 
M$ MDA‏ 
42,9 0.54 
86 1.08 
272 3.40 
163 2.04 
206 2.58 
300 3.75 
401 5.01 


الاستغمارات 
M$ MDA‏ 
140 1.75 
153 1.91 
209 2.61 
530.5 6.63 
1200 15 
607 7.58 
606 7.57 
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النتائج المحصل عليها منذ عدة سنوات حعلت من ألطرو تمتلك موارد مالية تسمح ها 
igal gs.‏ احتياحاتها حاصة وأنها تعتمد على استثمارات ضخمة. 
كما نلاحظ أن النمو AST‏ دلالة من سنة لأحرى. فيما يتعلق بالنتائج الصافية للسنوات 
1 غاية هناك نموا معتبرا Ub‏ وهذا يعود إلى ثقل الاستثمارات المنجزة كدف مواحهة 
الحاحات المتنامية لدفتر طابياتما. 
نلاحظ أن السنة المالية 2004 هي سنة تمثل قفزة نوعية لشركة ألطرو تحاوز فيها رقم 
الأعمال سقف 400 مليار سنتيم حيث قدر رقم الأعمال المحقق 4272 مليون دينار جزائري 
ليتجاوز هذا الرقم إلى 4870 مليون دينار سنة 2005. أما استثمارات الشركة فهي في ارتفاع 
مستمر حيث بلغت أقصاها سنة 2002 Abe‏ قدره 1200 مليون دينار نظرا لضخامة المشاريع 
المبربحة أنداك ale‏ الأموال المرصدة للاستثمار في برنامج سنة 2005 مبلغا قدره 971 مليون دينار 


جزائري. 


9- برنامج تنمية قطاع الأشغال العمومية GUY‏ 2010: 
أ - إنحاز الطريق السيار شرق / غرب )1200 كلم) 
هذا المشروع الكبير للطرق السيارة سينجز على مرحلتين: 
المرحلة الأولى؛ بعث 609 كلم قبل عام 2006 من Jef‏ الحصول في المدى المتوسط على 
ربط الطريق السيار بين Coude‏ وهران وقسنطينة. 
المرحلة Hit‏ بعث المحاور الأحرى وإفاء المشروع في Ales‏ في BUT‏ 2010 
ب - قيئة الطرق الساحلية في محور مستغانم — سكيكدة في GUT‏ 2006. 
ج - إنحاز معبر الحضاب العليا في GUT‏ 2008-2007« الرواق المعتمد يقع على شريط طوله 


0 كلم من مدينة النعامة إلى تبسة مرورا بسوقر» مسيلة وباتنة. 
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د - إلى هذه المشاريع الواسعة النطاق تضاف برامج تخص جموعة من الطرق والبئ التحتية 
للمطارات: 
- صيانة» تقوية وإعادة تأهيل الطرقات. 
- بناء وتأهيل ومطابقة الأعمال الفنية. 
- توسيع وتدعيم المطارات. 
هذا الطلب المتزايد يشكل فرصة سانحة أمام شركة ألطرو والمستثمرين المستقبلين (امحتملين). 
وتماشيا مع هذا البرنامج تسعى الشركة إلى متابعة التطور في جميع الميادين My‏ الحفاظ على معدل 
مرتفع للنمو حيث تمدف إلى تحقيق: 
- الإنتاج المقيم يحب أن يجاوز خمسة )05( مليار دينار جزائري. 
- بالنسبة لمردودية العمال يتعلق الأمر إنحاز 9033 مقارنة بسنة 2005. 
- النتيجة الصافية يجب أن god‏ بنسبة %26 مقارنة بالسنة الماضية )2005( 
هذه الأهداف تشكل مستوى Gol‏ لمواصلة مواحهة الاحتياحات المالية للعمل والنمو 
على de‏ سواءة:وغليه معذل النمو of ad CH‏ على الأقل احافظة ae‏ 


10 = سياسة الجودة لألطرو: 
أمام التواحد التدريجي للشركات المنافسة الأحنبية في الجزائر» تنتظر ألطرو منافسة أكثر 

حدة وأكثر صلابة. من ضمن المتطلبات القانونية الجديدة» توحد حماية البيئة الى تفرض على 
الشركة au‏ تجهيزاتها وبالأحص طريقة تعاملها وأساليب عملها. 

إن رهانات الجودة في ألطرو هي إرضاء الزبون مع احترام متطلبات حماية JUL, al‏ 
تنتظر الشركة من جهود الحودة انخفاض التكاليف» التحكم الأحسن في مدة SLAY)‏ ووفاء زبائنها 
وكفاءة بحارية قوية. 

يمكن لكل دينار سيستثمر أن يتضاعف إلى ثلاثة أو أربعة أضعاف. وهذا بوضح Cy‏ 
نظام تسيير الجودة حسب المعيار الدولي 9001/2000 TSO‏ 


الفصل الرابع تطبيق نظام الحاسبة في المؤسسة حدراسة حالة الشركة الجزائريةلأشغال الطرق ALTRO-‏ - سكيكدة, 
Gul‏ الأسمن aU ul‏ كه هو إرضاء Sgt del Gib ce Du‏ من الكفاءة 
والمنافسة» الي يحب التماسه في تحسن نسبة النمو سنة بعد سنة وهذا بتطوير القدرات بالتدحل في 
كامل التراب الوط وكذا رفع حصص الشركة في السوق. 
لذا تعتمد الشركة بالدرحة الأولى على رحال و نساء ألطرو والذين تريد أن تحي فيهم: 
1. قابلية التغيير بإدماج وإقناع أكبر شريحة من العمال بالتحولات الي التزمت جا الشركة. 
2. التحكم في الحودة وقيادة المشاريع وذلك بوضع في متناول الزبون منتوج ذو جودة عالية 
منجز من المرة الأولى في الآحال المحددة. هذا يفرض على الشركة في المدى المتوسط: 
- التحكم في التنظيم وحعله متناسب مع أهداف الشركة الإستراتيجية . وكذا 
تحديد المسؤوليات والسلطات في Je‏ الجودة للتكفل بالأهداف المقررة على كل 
مستويات الشركة . 
- التحكم في منهجيات JY‏ مع فرض صيانة تضمن توفر أحهزة موثوق فيها ناتحة 
عن تسيير جيد وناتج للعتاد , 
- وضع نظام إعلام حديث وناحع لتمكين اتخاذ القرارات الملائمة في الوقت 
ai‏ 


إضافة إلى المجهودات المعتبرة في SLE‏ الاستثمار في العتاد منذ عام 2000« الورشات العديدة 
الخاصة بالتغيير والمتعلقة حصوصا بالموارد البشرية» أنظمة التسيير» التسويق» تشهد على إدارة 
ألطرو في تحسيد طموحاقا. ولبلوغ هذا لم تدحر الشركة حهدا لا من الناحية البشرية ولا من 
الناحية ASU‏ 
وعليه إلتزمت الشركة .مضاعفة مجحهوداتها في هذا JA‏ وذلك لفرض وإنحاح نظام تسيير 
الجودة لألطروء والذي تريد من خلاله تحقيق طموحها المتمثل في " ألطرو رائدة الطريق في 
.(Altro Leader de la Route en Algenie) 0 AA‏ 


2-1 - عرض JS a‏ القتنظيمي لشركة ألطرر: 
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يعتبر الميكل التنظيمي لشركة ألطرو حديث النشأة وهذا تماشيا مع المستجدات 
والتطورات الي يشهدها المحيط من حهة» والميكلة الجديدة من جهة أحرى . لهذا السبب لاإبد 
من عرض اليكل التنظيمي بنوع من التفصيل: 
1 = مديرية الإدارة والإمداد (DAL)‏ 
وتحتوي على ثلاث أقسام نحتية iS‏ 
أ الإدارة العامة (ADG)‏ 
ويتمثل نشاطها في: 
- إدارة وتسيير الشؤون القانونية والمنازعات . 
- تأمين ممتلكات الشركة من جميع الأخطار i‏ 
- تسيير عقود التأمين : 
ب - الإمداد (اللوجستيك) (LOG)‏ 
- ضمان أنشطة الإطعام الإقامة» نقل الأفراد. 
- حساب تكلفة الإطعام و تتبع المخونات,أنظر الملحق رقم 01. 
- التكفل بأنشطة الصيانة وهذا بتكامل جهود فريق الصيانة . 


dow إل‎ Vig ey di du del مم‎ BU Oy geal وتهوين‎ ob tll 8 lai = 


الإستلام أنظر Ga‏ رقم 02 و 03 


ج - الأمنء الصحة را لط I(SSE)‏ 
مهمتها ضمان وحماية ذمة الشركة (أفراد» سلع» عتاد) من المخاطر والكوارث كالحرائق 
والفيضانات. 
2 = مديرية إنتاج المواد (DPM)‏ 
وتحتوي على ثلاث أقسام أو فروع تحتية هي : 
أ- تحضير ومتابعة الإنتاج (PSP)‏ 


الفصل الرابع تطبيق نظام انحاسبة في المؤسسة حدراسة حالة الشركة الجزائريةلأشغال الطرق ALTRO-‏ - سكيكدة. 
تتولى تحضير وتخطيط ومتابعة مراكز الإنتاج. 

ب - العسيير التق التنجاري (GTC)‏ 

تسيير الأنشطة التقنية والتجارية لمديرية إنتاج المواد. 

ج - مركز إنتاج MAT)‏ 

- إنحاز عمليات هدم الصخر وتكسير الحصى. 

- انتقاء (فرز) وشحن ونقل الصخر. 

tle -‏ الصخر وتفتيت الحصى. 

- إنتاج الحصى والملبسات (المزفتات) و إعداد السند اليومي للإنتاج أنظر الملحق رقم 04. 

- تخزين وتسليم الحصى والملبسات لاحتياحات الورشات عن طريق إعداد ورقة المحزون 
و ورقة الإستهلاك أنظر الملحق رقم 05. 

3- مديرية الدراسات والإنجازات (DER)‏ 

مهيكلة في ثلاث فروع أو أقسام تحتية: 
أ = دراسة السوق (ETM)‏ 


- تولى الدراسة والبحث عن الأسواق وتطورها تماشيا مع المتغيرات. 


a 


- تتبع أسواق الأشغال حسب العايير القانونية ودراسة مستويات وتغيرات الأسعار 
وتطورات احيط. 
ب = تحضير ومتابعة الإنجازات (PSR)‏ 
تخطيط وتتبع الأشغال من مخطط Ey‏ وضعيات الأشغال وارتباط الأشغال 
(Attachment)‏ أنظر الملحق رقم 06. 
- مراقبة نوعية الأشغال والمواد. 
ج - المشاريع (PRJ)‏ 
- تسليم المشاريع في الآحال وبأقل التكاليف. 


Ru -‏ صورة حسنة عن المؤسسة مع الزبائن والشركاء في المشاريع. 
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4 مديرية الموارد البشرية والاتصال (DRH)‏ 
مهيكلة في ثلاثة أقسام وهي: 
Í‏ = تسيير الكفاءات والأداء (GCP)‏ 
- اختيار المترشحين للتوظيف. 
- ضمان التكوين ell‏ للأفراد. 
ب - إدارة الأفراد (PER)‏ 
- تسيير الملفات الإدارية للأفراد (تتبع الحضورء العقوبات التأديبية» الترقيات...الخ). 
= تسيير الملفات المهنية للعمال (الوفاة» المنح» العطل المرضية...الخ). 
- التكفل مملفات العلاج للعمال» وتقييم جميع أفراد الشركة. 
ج - الاتصال (COM)‏ 
- يتكفل بكل ما يعطي صورة حسنة على الشركة. 
- إصدار الوثائق والنشرات الاقتصادية والعلمية. 
- تقدم معلومات عن الشركة عبر الإنترنت. 
5 = مديرية العتاد (DM)‏ 


تقسم إلى ثلاثة أقسام وهي. 


أ = تسيير العتاد (GDM)‏ 
- إدارة العتاد. 
Bde pales Cae Olle Yl La -‏ يدقة: 
ب - تسيير وصيانة العتاد (GMM)‏ 
ضمان ملائمة المحطط السنوي للصيانة مع سياسة الشركة وطاقتها من العتاد. 
ج - التسيير التقني التجاري (GTC)‏ 
- امتلاك العتاد والتجهيزات. 
AS pid) let Lux sell el 5‏ 
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6- مديرية المالية واحاسبية (DFC)‏ 


هذه المديرية تشمل على ثلاثة أقسام فرعية وهي: 
=Í‏ العسيير FIN) JUI‏ 
اتر الديؤق 9 OI NT es‏ 
= ضمان عملية التسديدات . 
- ضمان مطابقة نفقات الاستثمارات والموجودات. 
ب - التحليل (AFT) SU)‏ 
العمل على مباشرة مسؤوليات الوظيفة المالية لتحقيق عاملين هما: 
- المحافظة على سلامة المركز (QUI‏ للمؤسسة وهذا ما يعبر عنه بالسيولة. 
- مراعاة تحقيق ربحية المؤسسة والعمل على زيادة هذه ALN‏ 
- المساعدة على تفسير المعلومات والبيانات المالية واستخلاص ارتباطات متعددة منهاء لا 
مدلولات معينة تفيد الإدارة قي اتخاذ القرارات الإدارية اللازمة. 
- إظهار مواطن القوة والضعف المختلفة في المؤوسسة من خلال حساب العلاقات 


الإإستر اتيجية المختلفة 2 نطاقه Lael,‏ موصح الاعتبار. 


ج -التسيير الحاسبي (CPT)‏ 
- تتبع كل العمليات الالية المتعلقة بالحاسبة العامة من التسجيل اليومي للعمليات المختلفة 
انطلاقا من اليومية» دفتر الأستاذ مرورا .ميزان المراجعة وصولا إلى الميزانية الختامية. 
- تتبع > IS‏ المخزونات من خلال متابعة ورقة المحزون (Fiche de Stock)‏ أنظر الملحق 
رقم 07, 
- تحديد فروق الجرد من خلال القيام بعملية الجرد المستمر والحرد المتناوب (المادي) وإعداد 
التقارير الي تبرر هذه الفروق عند فُاية الدورة الحاسبية. 
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7- مديرية مراقبة التسيير ونظام المعلومات (DCG)‏ 
تشمل على ثلاث فروع أو أقسام تحتية: 
أ = التخطيط ونظام المعلومات (251): 
إدارة وتطوير نظام التخطيط ونظام معلومات التسيير, 
ب - الإعلام الآلي والشبكة (11250): 
إدارة وتطوير الإعلام الآلي للشركة. 
ج - التدقيق الداخلي (ADI)‏ 
تشمل عملية التدقيق الداحلي على أربعة مراحل كبرى: 
المرحلة الأولى: وهي مرحلة الدراسة وتبدأ ببرمحة المهمة وتحتوي على الحدف من التدقيق» ثم 
مرحلة الملاحظة ومعرفة الميكلة المراد تدقيقها وتنظيم المهمة. 
المرحلة الثانية؛تنفيذ برنامج المراقبة وتشمل حصوصا تحليل وتقييم الأنظمة والآليات حيث 
تجمع pole‏ الإثبات وأشغال المراقبة. 
المرحلة الثالثة:انتهاء المهمة» وتضم تحرير التقرير النهائي وتقدم نتائج التدقيق إلى الميكلة المدققة 
والمديرية العامة. 
المرحلة الرابعة: المتابعة الدورية للملاحظات والتوصيات. 
و الهيكل التنظيمي للشركة الحزائرية لأشغال الطرق ألطرو موضح في الشكل الموالي : 
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8 - فرع ميكاتوب: 
نظرا لضخامة استثمارات الشركة محاولة منها sé]‏ مناخ مشجع لتقوية نشاطها قاممست 
بإنشاء شركة فرع لألطرو أطلق Lede‏ اسم ميكاتوب و هي شركة خدمات متخصصة في تحديد 
وإصلاح وصيانة عتاد الأشغال العمومية» وتحهيزات الإنتاج ثم إنشائها في 2001/07/17 وتاريخ 
مزاولة نشاطها الفعلي كان في 2001/09/01 . 
ويتمثل نشاط ميكاتوب في جميع تخصصات الصيانة ما فيها: 
- تحديد وصيانة العتاد المتحرك للأشغال العمومية. 
Au -‏ التشخيص والنصائح. 
- التجديد والإصلاح الميكانيكي و الإلكترومكانيك . 
- إصلاح المياكل والطلاء . 
- الحدادة والتلحيم . 
مخطط تكفل الشركة يتغير بين 180 إلى 210 AT‏ وجهاز سنوياء أعمال إسعاف العتاد في 
الورشة أو في مكان العمل تدحل أيضا في أنشطة الشركة. 
أ طاقات Ww pL Ks‏ 
تلك الشركة ورشات جهزة تغطي 6510 e‏ ومخازن لقطع الغيار ilas,‏ 1438 م” تضم 
أكثر من 23.000 نوع .الطاقة البشرية تجمع خبرة متوسطة )18 سنة) ومشكلة من 110 فرد 
موزعون كما يلي: 
- 23 إطار ومهندس . 
-12 تقئ وعون كفاءة , 


- 75 فرد مؤهل وآخرين . 
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ب - شهادة الكفاءة: 
ميكاتوب حائرة على شهادة المطابقة لمعيار 9001-2000 ISO‏ منذ نوفمبر 2003 , هذه 
الشهادة علاوة على LET‏ تضمن أن الخدمات تقدم حسب مقاييس واضحة ومحددة ومدروسة» 


فهي تمدف أساسا إلى المساهمة في بلوغ مستوى الاحترافية . 


ج - سوق الاحترافية: 
تبحث ميكاتوب بدعم من ألطرو على شركاء خاصة الأحانب منهم» حن يتسى 
ها الوصول إلى مستوى من التوسع والنمو من خلال سوق صيانة عتاد الأشغال العمومية GAA‏ 
لأرباح معتبرة . سيما أن الحظيرة الوطنية لعتاد الأشغال العمومية في سن جد متقدمة وتجديدها 
يتطلب كفاءات ووسائل لا تزال إلى اليوم غير كافية بالجزائر . 
[Sl‏ التنظيمي لفرع ألطرو - شركة ميكاتوب - موضح في الشكل الموالي: 
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1 - تصور ووضع نظام المحامسبةالتحليلية في شركة ألطرر. 
تعتبر المحاسبة التحليلية أسلوب EL‏ المعطيات Gas‏ معرفة التكاليف النهائية وتحديد 
أسس تقييم بعض poke‏ الأصول (المنتجات النهائية» ومنتجات قيد التنفيذ....)» وتحديد النتائج 
وا هوامش لكل منتوج أو نشاط. 
وهذا باعتبار ا محاسبة التحليلية مصدر للمعلومات في التسيير التنبؤي . 


1-1 = تصور نظام المحاسبةالتحليلية في شرك ةألطرورة 
الملرحلةالأولى؛ يتم وضع النظام بتبئ هيكلة شاملة لحميع الأنشطة وتتمحور حول 
العناصر التالية: 
1- تقسيم المؤسسة إلى أقسام وأنشطة . 
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2 - وضع قاعدة للمعطيات عن طريق تحديد التكاليف انطلاقا من ترتيب الأعباء إلى 
غاية معالحتها مرورا .عراكز تحليل واختيار نظام التكاليف الموافق. 
3- احتيار المراكز ووحدات القياس والتوزيع وهذا ما يسمى بالنمط التحضيري. 
4 - وضع عمل النظام وهو ما يسمى بالنمط الوظيفي . 
المرحلةالفانية: العمل على تحسيد هذه الخطوات في نظام تسيير المؤوسسة وإظهار 
المتطلبات المفروضة تنظيميا. 


1-1-1 تقسيم الأنشطة (Decoupage)‏ 
عملية تقسيم الأنشطة إلى أقسام مستقلة أين تكون العلاقات بين مختلف الأنشطة ذات 
طابع تحاري بقصد تقييم النجاعات وتحديد المسؤوليات (مراكز الربح والمسؤولية) . 
هناك خمسة أنشطة مرتقبة: 


1 - اثنين منها قبلية وتخص: تكسير الحجارة (الحاحر)ء التزفيت والتلبيس (Enrobage)‏ (مراكز 
cad sal‏ والعلييش ): 
2 - نشاط إنجاز الأشغال: لهذا النشاط مدخلين لحساب التكاليف وتحديد الحوامش والنتائج: 
- مدحل تحليلي لساب التكاليف والهوامش لكل نوع من الأشغال . 
- مدحل شامل لحساب التكاليف والنتائج على مستوى الورشات . 
3- نشاط الصيانة (تقديم الخدمات): لهذا النشاط يفضل الأخذ بعين الاعتبار المدحل التحليلي 
CLL‏ التكاليف واهوامش لكل معمل أو ورشة . 
4- نشاط كراء العتاد (تقديم الخدمات): هذا النشاط تقوم به مديرية العتاد» وهو يضمن 
الربط بين نشاط الصيانة فيما يخص الإصلاح ونشاط إنحاز الأشغال فيما % pa‏ حق 
التصرف في استعمال العتاد .هذا النشاط مدحل مزدوج GLA‏ التكاليف والهوامش . 
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IT‏ -1 -2 - ترتيب الأعباء ومحاور تحليل التكاليف: 
هناك محورين لتحليل التكاليف هما: 
1- عور أول للتحليل يرتكز على تخصيص الأعباء إلى مباشرة وغير مباشرة هذا التمييز 
يسمح بالحصول على التكلفة الكلية للانتاج أو الإنحاز أو أداء الخدمات. 
2- محور OÙ‏ للتحليل يرتكز على تفكيك الأعباء المباشرة وغير المباشرة إلى أعباء متغيرة 
وثابتة . 
هذان المحوران مكملان لبعضهما البعض حيث يسمحان بالحصول على التكلفة الكلية. 
واستخدام هذه المعلومات كقاعدة معطيات لاتخاذ القرار في ميدان التسيير. 
إلا أننا كمرحلة أولى سنأخذ فقط محور التحليل الأول لوضع نظام المحاسبة التحليالية ثم 
ندمج في مرحلة ثانية محور التحليل الثاني من أجل مراقبة التسيير وضمان أمثلية اتخاذ القرار. 


شكل رقم (4 -3): مخطط تفكيك الأعباء ومحاور تحليل التكاليف 


REF eer een E 
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الصدر: من إعداد الضالب صاحب هذا البحث 


2-1 = نظام التكاليف. 


تحلل التكاليف وتعالج داخل نظام التكاليف الحقيقية» حيث تحسب التكاليف بعد أو أثناء دورة 
الاستغلال الخاصة بالمنتوج أو النشاط . وتتعلق أساسا بوصل استهلاك المواد» حالة الأحور 
المدفوعة» الجداول أو الفواتير المتعلقة بكراء العتاد ... الخ . 

احتيار هذا النظام موجه بصورة مباشرة إلى تحديد التكاليف الكلية (الحقيقية) ممدف 
الحصول على بنك معطيات يسمح L‏ بإدراك المعايير الخاصة بالتسيير, 

و في هذه المرحلة بمكننا أن نضع نظام التكاليف المحددة مسبقا (المعيارية) وال تفيدنا 
كأساس للرقابة الداحلية للاستغلال (مراقبة التسيير). 


3-1 - التكاليف الواجب معالجتها. 


الفصل الرابع تطبيق نظام امحاسبة في المؤسسة حدراسة حالة الشركة الجزائريةلأشغال الطرق ALTRO-‏ - سكيكدة. 
نوعية التكاليف الواحب معالحتها تمليها طبيعة نشاط المؤسسة وتقسيمها إلى عمليات» إذن 
التكاليف الى يمكن حسايما هي: 
- تكلفة إنتاج عناصر Lou‏ (رمل» حصى» محاجر ....) . 
تكلفة إنتاج المزفتات (مراكز التزفيت) . 
تكلفة إنجاز الأشغال أو نوع الأشغال (الورشات) . 
- تكلفة حدمة الصيانة. 
إلى حانب هذه التكاليف الى تعتبر أساسية» تمكننا أيضا من البحث والحصول على 
تكاليف أخرى مرتبطة بالنشاط وتعتبر مفيدة للتسيير. 
وفي حالة حساب تكاليف إنحاز الأشغال (الورشات)» سنتبع تشكل التكاليف على 
مختلف مراحل العملية» التكلفة المطلوبة تكون متدرحة وفق هذا الأساس فاعتبار 
أن كل مرحلة من العملية توافق تكلفة , 
ومن أحل تقييم أحسن للتكاليف المباشرة وغير المباشرة يجب القيام Jen‏ دقيق ومدروس 
لتحديد جميع العناصر المركبة والمكونة للتكاليف. 
[IT‏ = النمط التحضيري. 
1-11 -اختير مراكز النشاط . 


هناك E‏ مسرن الراك عن ادها يعن لافار هها 
1 -المراكز الأساسية: 
هي المراكز أو الأقسام الي تنتج مباشرة السلع والخدمات الى ستباع فيما بعد 
للزبائن» أو تقدملمراكز داحلية أحرى في شكل تنازل داحلي. 
هذه الأقسام تخص أنشطة الصنع» الإنتاج» GAY‏ أداء الخدمات» ويتم توحيه أو تحميل 
الأعباء المباشرة إلى الأنشطة مباشرة» والأعباء غير المباشرة يتم تخصيصها وتوزيعهافي مراكز 
التحليل قبل تحميلها على المنتوج أو النشاط . 


2- المراكزالتانويةة: 
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هي المراكز الي لا تنتج أي شيء قابل للبيع لكنها تساهم بطريقة غير مباشرة في 
الصنع» و إنتاج السلع» وأداء الخدمات كأقسام الدعم أو أقسام الميكلة. حيث تتلقى هذه المراكز 
أعباء غير مباشرة محددة» إما بالتوحيه أو tlic,‏ التوزيع الي تعيد توزيعها على المراكز الأساسية 


عن طريق مفاتيح إعادة التوزيع. 


2-11 - اختيار مفاتيح التوزيع: 
عندما نعرف توجيه التكاليف» نقوم به مباشرة إلى الأنشطة الأساسية (الأقسام الرئيسية) 
الخاصة Le‏ (أعباء مباشرة). 
Le‏ سبع JE‏ 
- استهلاك المتفجرات يوجه مباشرة إلى النشاط الأساسي " إنتاج المواد" . 
- مرتب العامل على مسبكة الشحم على مستوى مركز التلبيس يوجه مباشرة إلى النشاط 
الأساسي i‏ صنع السات 
- تكلفة الكراء الداحلي أو الخارحي لماكنة يوجه مباشرة إلى النشاط الأساسي "استعمال 
etui‏ 
المشكل الأساسي يكمن في كيفية توجيه الأعباء غير المباشرة إلى الأنشطة أو الأقسام 
الأساسية (الرئيسية). لهذا السبب قمنا بإنشاء أنشطة ثانوية (مراكز فرعية) الي تتقلى أو تستقبل 
الأغباء غير الباشرة المشكلة CAN‏ غير etl‏ 
وفي هذا الصدد يطرح التساؤلين التاليين: 
- كيف نوزع الأعباء غير المباشرة على الأنشطة الثانوية (الأقسام الفرعية)؟ 
- كيف نعيد توزيع الأعباء المراكز الثانوية على المراكز الأساسية (الأقسام الرئيسية)؟ 
تكمن الإحابة عن هذين التساؤلين في إيجاد مفاتيح تسمح بتوزيع (تقسيم) أو إعادة 
توزيع الأعباء غير المباشرة» وتكمن صعوبة العملية في اختيار المفاتيح الأكثر توافقا مع مراكز 
النشاط, هذا ومن أجل CEL‏ العمل لابد من فريق عمل متكامل لتحقيق الأهداف المرجوة. 


3-1-اختيار وحدات القياس: 
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وحدات القياس تيز مجموع تكاليف مركز نشاط متجانس» حيث Re‏ اختيار على 
سبيل المثال وحدات القياس التالية: 
= انت مهنال / St sh‏ 
- الوحدة المستهلكة: بالطنء» ,> ااه 
de = és‏ الد يار 
fe ek te‏ نكا م 


ry ry 


VI‏ - طريقة العمل (نمط التشغيا): 
الغاية من وضع النظام أو أساس العملية هو تحديد التكلفة النهائية أو مايعرف بسعر 
التكلفة» أو تحديد الامش بالنسبة لمنتوج ما أو تشكيلية منتجات أو نشاط . 
ومن أحل ذلك سنأحذ جيع الأعباء الناتحة» وتوحيهها إلى النشاط أو المتتوج أو الطلبية 
حسب الطريقة المحددة لأحل تحديد التكلفة الكلية أو النهائية لمختلف المنتوحات خلال دورة 
الاستغلال . 
ولتجسيد هذه العملية نتبع المراحل التالية: 
المرحلة الأولى: توجيه الأعباء إلى المراكز الأساسيةه 
الأعباء المباشرة هي بالتعريف قابلة للتوحيه مباشرة إلى المراكز الأساسية. 
المرحلة الثانيةة عبور توزيع الأعباء على المراكز الثانوية. 
جميع الأعباء غير المباشرة يجب أن توجه أو تقسم على المراكز الثانوية بفضل مفاتيح 
التوزيع. عند هذا المستوى يجب الأحذ في الحسبان مجموع الأعباء الموجهة للمراكز الأساسية أو 
الموؤعة لرا كر AS‏ 
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المرحلة الثالثةة؛ تثبيت نظام معابجة بالمراكز النانوية. 

الأعباء الموزعة على المراكز الثانوية أثناء المرحلة السابقة (المرحلة الثانية) سيعاد 
توزيعها على المراكز الأساسية بفضل مفاتيح التوزيع. هذا AN‏ أن تكون مختلف المراحل 
والعمليات المشكلة للنظام مرتبة ومدروسة بشكل يتوافق مع الأهداف المتوحاة من ذلك. 

المرحلةالرابعة: إعادة توزيع أعباهء المراكز الثانوية على 
المراكز الأساسية بواسطة مفاتيح التوزيع نقوم بإفراغ مجموع أعباء المراكز الثانوية على المراكز 
الاساسة: 

اة اة ل الراك الأسناسية لل جات a)‏ ات 
Grol‏ هذه المرحلة وعن طريق هذه العملية كل منتوج أو تشكيلة منتجات تتلقى 
حصتها من التكلفة . 

المرحلةالسادسة يتم حساب في هذه المرحلة التكلفة الوحدوية للمتقوج 
أو تشكيلة منتوحات» والهوامشء التكلفة الإجمالية امحملة لكل منتوج بالتقسيم على الكميات 
المنتجة و/ أو على القيم لتحديد التكاليف الوحدوية والحوامش. 


7 = معالجة الأعباء الماشرة والأعباء غير المباشرة. 
قبل التطرق إلى كيفية ables‏ الأعباء المباشرة والأعباء غير المباشرة» ارتأينا ربط 
وتلخيص بنية المحاسبة التحليلية و كيفية وضع النظام موضع التنفيذ داحل المؤسسة وبيان الخطوات 
الواجب إتباعها . 
1 - تقسيم الأنشطة إلى خسة (05) أقسام مستقلة: 
ع اک يوار (erase‏ + 
- التزفيت. 
;L à‏ الأشغتال. 


أداء حدمات الصيانة, 


الفصل الرابع تطبيق نظام المحاسبة في المؤسسة حدراسة حالة الشركة الجزائريةلأشغال الطرق ALTRO-‏ سكيكدة. 
- أداء حدمات كراء العتاد . 


2 - ترتيب الأعباء إلى مباشرة وغير مباشرة. 
3 - اختيار نظام التكاليف الحقيقية. 
4 - مختلف أنواع التكاليف الواجب معالجتها: 
- تكلفة إنتاج الحصى. 
- تكلفة إنتاج الملبسات. 
- تكلفة إنحاز الأشغال. 
dott AUS -‏ الصيانة. 
- تكلفة حدمة كراء العتاد. 
5 = النمط التحضيري (العملية التحضيرية): 
- المراكز الأساسية. 
- المراكز الثانوية. 
- مفاتيح التوزيع. 
- وحدات القياس. 
6- النمط الوظيفي (النمط العملي): 
- مختلف المراحل. 
bhall -‏ العام . 
حلال هذا االجزء سنحاول التطرق إلى النقاط التالية: 
- تشكيل ومعالحة الأعباء المباشرة. 
- تشكيل ومعالحة الأعباء غير المباشرة. 
- تحديد النتيجة التحليلية, 
- إدماج نظام المحاسبة التحليلية للاستغلال في نظام التسييره 
- من التنظيم وح وضع النظام موضع التنفيذ (الششغيل) 


الفصل الرابع تطبيق نظام الحاسبة في المؤسسة -دراسة حالة الشركة الجزائريةلأشغال الطرق ALTRO-‏ - سكيكدة. 


1-۷-معالجةالأعباءالمباشرة. 
تشمل الأعباء المباشرة على العناصر التالية: 
- تكلفة المواد المستعملة للإنتاج الإنحازء أو shof‏ الخدمات. 
- تكلفة اليد العاملة المباشرة . 
- تكلفة كراء العتاد ty‏ (المنتج ). 
- تكلفة الإنتاج لدى الغير Sous Traitance‏ . 
- حالات إهتلاكات العتاد erly!‏ ; 
Ca Si où à‏ قتل Leg ne‏ تة معتستزة من التكيلفة AL gS)‏ (سعر التكلفة). 


1- الأعباء المباشرة للمواد المستهلكة: 
يتطلب تقييم الأعباء المباشرة للمواد: 
- طريقة مسك المخزون من المواد . 
- كيفية تقييم حركات المخزون. 
1-1-طريقةمسك مخزون DIU‏ 
يتم مسك ومتابعة مخزون المواد حسب طريقة الحرد الدائم هذه الطريقة تسمح .معرفة 
الموجود امحاسبي بالكميات والقيم من المواد في المحزن بعد كل حركة موضوع تحرير وثيقة: 
- وصل دخحول Bon d'entrée‏ المواد المتدفقة من طرف الموردين أو المراكز الداخلية. 
- وصل خروج Bon de Sortie‏ المواد باتحاه المستعملين (فكرة الاتحاه تعد أساسية) , 
- وصل إعادة إدماج Bon de reintegration‏ للكميات المعادة من المواد غير المستعملة. 
1 -2 - كيفية تقييم > OLS‏ المخحزون: 
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أ تقييم المدخلات: يتعلق الأمر بالمواد المشتراة لحاجة LAY!‏ وعليه يكون التقييم 

بتكلفة الشراء حارج الرسم تكلفة الشراء خارج الرسم= سعر الشراء حارج الرسم+ 

gly Les Lf {etat Cas les‏ بالشجات المصنعة لدى المؤسسة يتم تقييم المدحلات بتكلفة 


الإنتاج. مع العلم أن تكلفة الإنتاج = تكلفة شراء المواد المستهلكة + الأعباء الأخرى المرتبطة 
بعملية الإنتاج . 
ب - تقييم المخرجات: بالنسبة للمخرحات يكون التقييم حسب طريقة أو أسلوب التكلفة 
الوسطية المرححة للوحدة (CUMP)‏ ويتم UT lim‏ بعد كل إدخال للمواد . 
3-1 - بطاقة الجرد الدائم: 
Ol >‏ الدخحول والخروج ومستوى المخزون الناتج عنها لمادة ما خلال فترة معينة» 
تسجل بالكميات والقيم في بطاقة الحرد الدائم. هذه البطاقة تمسك على مستوى مركز JAY‏ 


والتوازي على مستوى بنية المادة. 


2 = الأعباء المباشرة لليد العاملة: 
حساب وتوجيه تكلفة اليد العاملة إلى مختلف أنواع المنتجات» الأشغال أو الخدمات 
المؤداة يتطلب بالضرورة الأحذ بعين الاعتبار BDU‏ )03( عوامل: 
- تخصيص وقت العمل الحقيقي (الفعلي). 
- تكلفة ساعة عمل اليد العاملة الحقيقية (الفعلية). 
- وقت العمل المحصص فعليا لمهام الإنتاج» LAY!‏ أوالخدمات. 
1-2- وقت العمل الحقيقي: 
هو مدة العمل المرصدة فعليا لمهام الإنتاج» الإنحازء أو الخدمات» والذي هذا الشكل 
يمكن أن يوجه إلى المنتتجات أو الخدمات المنجزة. يقاس عموما بالساعة ويكون أقل من وقت 


الفصل الرابع تطبيق نظام انحاسبة في المؤسسة حدراسة حالة الشركة الجزائريةلأشغال الطرق ALTRO-‏ - سكيكدة. 
الحضور المأحور المعروف لدى مصلحة تسيير المستخدمين. والفرق بين الوقت المأحور والوقت 
المخحصص لهام الإنتاج ee‏ الوقت الميت المأحور » والهدف من التمييز بين الوقتين يتجلى في: 

- إظهار الوقت وتحديد أسبابه ثم اقتراح حلول مناسبة. 

- اعتبار وقت العمل الفعلي وحدة عمل لتوجيه الأعباء إلى عدة منتجات. 


2 -2 - تكلفة ساعة اليد العاملة” 
تحسب تكلفة ساعة اليد العاملة على أساس العناصر التالية: 
- وقت العمل الفعلي. 
- الأعباء الناتحة عن توظيف اليد العاملة ‘get‏ 
. الأحور الممنوحة. 
المنح والعلاوات المرتبطة بالأحور. 
الاشتراكات الاجتماعية. 
الدفع الجزافي. 
التكلفة الساعية لليد العاملة هي النسبة بين تكلفة اليد العاملة We Yi‏ ووقت العمل الفعلي 
(الحقيقي)» ويكون عموما def‏ من تكلفة ساعة العمل المأحورة. 
2 -3- تخصيص وقت العمل الفعلي (الحقيقي): 
من أجل تحديد وقت العمل الحقيقي (الفعلي) وتوجيهه إلى مختلف أنواع الأشغال المنتحات 
والخدمات» يستوجب الأمر استخدام دعامة عمل (Support de Travail)‏ هذه الدعامة يجب أن 
تسير يوميا بالنسبة لكل عامل موجه للإنتاج وتستلزم تسجيل جميع العناصر الي تسمح بالوصول 
إلى تحصيل وقت العمل الفعلي (الحقيقي). 
2 -4 - معلومات ووثائق أخرى ضرورية: 
- قائمة المستخدمين لكل مركز نشاط. 
- الأحور والمكافات لكل عامل ولكل مركز. 
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هذه المعلومات تقدمها مصالح تسيير المستخدمين. 


3- تكلفة كراء العتاد: 
حساب وتوجيه تكلفة كراء العتاد الإنتاحي يتطلب الأخذ بعين الاعتبار العناصر التالية: 
- مدة الاستعمال المنخحصص فعليا JEU‏ 
- تكلفة ساعة العمل الفعلية لاستعمال العتاد. 
- تخصيص (توحيه) الوقت الفعلي لاستعمال العتاد. 
1-3- الوقت الحقيقي للاستعمال: 
وقت استعمال الآلة المعخحصص لعمليات الإنتاج والإنحاز يوحه إلى المنتتجات أو أنواع 
الأشغال المحققة (المنجزة) في نظام كراء يرتكز على الاستعمال. الوقت الحقيقي للاستعمال 
يكون مساويا للوقت التعاقدي المأحور. وعلى العكس قي نظام كراء يرتكز على الوضع تحت 
التصرف فإن الوقت الحقيقي للاستعمال يمكن أن يكون: 
Ji -‏ من الوقت التعاقدي المأحور للوضع تحت التصرف وف هذه الحالة انحراف الوقتين 
pr Ul cud! CS SI fee‏ 
- أعلى من الوقت التعاقدي المأحور Gy‏ هذه الحالة انحراف الوقتين عن بعضهما He‏ 
الوقت الإضافي غير المأحور. . 
أما الهدف المقصود من خلال هذه التفرقة هي: 
تقدير معدل استعمال الطاقات. 
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تحديد الوقت الميت (العطالة .(Immobilisation‏ 
- الوقت الحقيقي للاستعمال بمثل وحدة عمل لتوجيه الأعباء على عدة منتجات. 
2-3 - تكلفة الساعة الحقيقية (الفعلية) لكراء العتاد: 
التكلفة الساعية للعتاد تحسب على أساس العناصر التالية: 
- الوقت الحقيقي للاستعمال. 
- أعباء كراء العتاد. 
التكلفة الساعية للعتاد هي النسبة بين تكلفة الكراء والوقت الحقيقي للاستعمال. 


3-3 - تخصيص الوقت الحقيقي للاستعمال: 
Gus‏ تسجيل الوقت الحقيقي لاستعمال العتاد وتوحيهه لكل نوع من الأشغال أو 
المنتحات يجب استعمال دعامة معلومات „(Support d'information)‏ هذه الأخيرة يجب أن تسير 
يوميا لكل آلة مستعملة في مختلف أنواع الأشغال أو المنتجات» Les‏ أن يقيد فيها جميع العناصر 
الى تسمح بالوصول إلى تحصيل الوقت الحقيقي للاستعمال. 


4-3 - معلومات ووثائق أخرى ضرورية: 
- السلم (Barème)‏ الخاص el SSL‏ الداحلي. 
- عقد(اتفاقية) vel SSI‏ 
- ارتباط الأشغال (ورقة الإنجاز) لكل آلة .(Attachement)‏ 
- فواتير داخحلية وخارجية, 
- حالة العتاد المؤجر: 


4 -تكلفة الإنتاج الأشغال لدى الغير: Le Coût de la Sous Traitance Travaux‏ 
tly‏ إنتاج الأشغال لدى الغير: 
-= حسب نوع الأشغال أين لحرن وحدة القياس كمية. 


الفصل الرابع تطبيق نظام الحاسبة في المؤسسة حدراسة حالة الشركة الجزائريةلأشغال الطرق ALTRO-‏ سكيكدة. 
- تكلفة الوحدة (وحدة العمل) 
هذه التكلفة ستحدد انطلاقا من النسبة بين أسعار الإنتاج لدى الغير حارج الرسم على 
الكميات المنجزة. وعملية التقييم تكون انطلاقا من الوثائق التالية: 
- عقد أو اتفاقية إنتاج أو أشغال لدى الغير, 
- ارتباط gst (Attachement)Jxi\!‏ من الطرفين. 


5 إهتلاك العتاد الإنتاجي حالة خاصة : 
تعتبر إهتلاكات العتاد الإنتاحي كأعباء مباشرة لنشاط أداء حدمة "كراء العتاد". حيث 
تشكل s A‏ الأهم (مع تكاليف الصيانة) من الأعباء المباشرة. هذه الإهتلاكات يفضل تقديرها 
بالمفهوم الاقتصادي بدلا من المفهوم ol‏ الذي تشترك في معرفته المصالح المحاسبية , 
تقدير وتحديد التكلفة المباشرة ols dea‏ يتطلب التكفل بالعناصر التالية: 
- تحديد مدة الاستعمال لكل coke‏ هذه المدة تتأثر بقوة صلاحية العتاد. 
- تحديد التكلفة باعتبارها تقيس قدم العتاد الذي يسببه مستعمله بطريقة أخرى تكلفة 
تعويضه حيث Se‏ تحديدها على أساس: 
= دراسة السوق سواء كان العتاد ملكية أو إيجار. 
- انطلاقا من المنحصصات السنوية المحسوبة من قبل مصالح المحاسبة دون 
أن تتأثر بنظام الإهتلاكات المطبق. 


dtl: 2-7‏ الأعباء غير المباشرة. 


الفصل الرابع تطبيق نظام امخاسبة في المؤسسة حدراسة حالة الشركة الجزائريةلأشغال الطرق ALTRO-‏ - سكيكدة. 
تمثل الأعباء غير المباشرة أعباء الاستغلال الي لا تساهم مباشرة في تحقيق أو إعداد منتوج 
ما. يمكنها كذلك أن تكون مشتركة بين عدة منتجات Le‏ يتطلب توزيعها ثم تجميعها على 
مستوى كل نشاط. 
Loi = 1‏ الأعباء غير المباشرة: 
مصدر الأعباء غير المباشرة يتمثل أساسا في: 
أ- مركز الإنجاز أو الخدمة؛ في هذه الحالة الأعباء غير المباشرة إما أن توحه أو توزع على مختلف 
أنواع الأنشطة (داحل المركز نفسه). 
ب - مركز التكاليف المشتركة: في هذه الحالة الأعباء غير المباشرة يتم توزيعها على مختلف مراكز 


الإنحاز, 
ج - المقر الاجتماعي: في هذه الحالة الأعباء غير المباشرة للعمل يتم توزيعها على مختلف لمديريات 
العملياتية, 


2 - تركيبة الأعباء غير المباشرة: 
هذه الأعباء تتشكل أساسا من: 
of ght =f‏ الاستهلاكية: المواد الداحلة في تشكيل المنتجات المنجزة مثل: مستلزمات المكاتب» 
أدوات ومتطلبات المطاعم....الخ تسييرها يكون عن طريق الحرد الدائم بنفس الشكل مثل الأعباء 
المباشرة المواد المستعملة وعلى عكس تقييمها يكون بتكلفة الشراء بكامل الرسوم. 
ب - الخدمات: هذه الأعباء تخص الخدمات الثانوية اللازمة لحسن عمل مراكز SAY‏ وأداء 
المقرات مثل مصاريف المهمات والتنقلات» الاشتراكات» التشريفات» مصاريف النقل...الخ. 
ج - أعباء المستخدمين: هذه الأعباء تخص كتلة أحور المستخدمين غير المنتجين على مستوى 
مراكز الإنحاز والمقرات مثل مستخدمي الوسائل المشتركة» الإدارة.. BV‏ 
د- الأعباء الجبائية: هذه الأعباء تخص الضرائب والرسوم المفروضة قانونا مثل الرسم 
العقاري» حقوق التسجيل» حقوق الطابع» الترقيم... BY‏ 
=o‏ الأعباء المالية: هذه الأعباء تخص المصاريف الملتزم Us‏ إما بعد أو قبل عملية الاستغلال 
والاستثمار وكذا تكلفة كراء الموارد المقترضة مثل: الفوائد» العمولات» فروقات الصرف... BS‏ 


الفصل الرابع تطبيق نظام الحاسبة في المؤسسة حدراسة حالة الشركة الجزائريةلأشغال الطرق ALTRO-‏ - سكيكدة. 
و - الأعباء المختلفة: تخص هذه الأعباء أساسا: التأمينات» عمليات »هدايا ALK‏ السنة 
السبونسورينغ a . .. (Sponsoring‏ 
ي - مخصصات الإهتلاك: تخص استثنائيا هذه الأعباء خصصات الإهتلاك للاستثمارات غير 
المنتتجة مثل: البنايات الإدارية» تجهيزات المكاتب» التهيئات والتجهيزات الاحتماعية...الخ, 


[V‏ = تحديد النتيجة التحليلية وإدماج احاسبة التحليلية في نظام التسيير الموجود: 
TV‏ 1 = تحديد النتيجة التحليلية: 
أن ol‏ أهداف امحاسبة التحليلية» هو تحديد النتائج لكل اتحاه حسب مفهوم المحاسبة 
العامة فإن المحاسبة التحليلية تمثل حساب النتيجة لكل بنية مختلفة ولا تؤدي بالضرورة إلى نفس 


1 = بنية النتيجة التحليلية: 
حساب النتيجة التحليلية يعكس عملية التحليل» تكريسا لهذا سنجد البنية التالية: 
- التكاليف النهائية حسب كل اتحاه, 
- النواتج حسب كل AI‏ 
- النتائج التحليلية حسب كل OLA‏ 
2 - قيمة النتيجة التحليلية: 
النتيجة التحليلية هي الفرق :بين glee!‏ البيع والتكاليف النهائية للمنتجات هذه 
النتيجة يمكن أن تكون وحدوية أو شاملة. يمكننا كذلك حساب نتائج وسطية نسميها هوامش 


“À‏ | الامش على التكلفة المباشرة > الناتج - التكلفة المباشرة. 


النتيجة التحليلية المتوصل إليها ستكون مختلفة عن نتيجة المحاسبة العامة إلا إذا كانت هناك 
تعديلات. ويرحع هذا الاختلاف إلى الأسباب التالية : 
- بالنسبة لبعض الأعباء Jet‏ القيم الاقتصادية عوض القيم الحاسبية. 


الفصل الرابع تطبيق نظام الحاسبة في المؤسسة حدراسة حالة الشركة الجزائريةلأشغال الطرق ALTRO-‏ - سكيكدة. 
- الأعباء الاستثنائية الى حارج النشاط (الاستغلال) لا تؤحذ في الحسبان لدى الحاسبة 


2-۷ - إدماج الحاسبة التحليلية في نظام التسيير الموجود: 

نظرا لأقسام الأنشطة المعمول بما ومخطط تحديد التكاليف والنتيجة التحليلية الذي تم 
وصفه» يستوحب الأمر إدماج المحاسبة التحليلية في نظام التسيير الموحود Mel‏ مع بعض 
التعديلات.النظام يتميز أساسا بالخصائص التالية: 

‘Gestion Permanente تسيير مستمر‎ = I 

coat‏ تقديرات أنواع النواتج والتكاليف وكذا إعداد وثائق التسيير يحب أن يكون 


باستمرار. 


2 - وثائق ودعائم المعلومات: 

حيث تكون Les‏ اجات peel)‏ وهتالك: 
- الدعائم الموحودة مع بعض الإضافات ASM‏ 
- الدعائم الخاصة الى تعد حسب الحاجة, 

3 - الوسائل البشرية : 

المستخدمون المكلفون lus‏ المحاسبة التحليلية يحب أن يكونوا أكثر ميولا وتحكما في 

ميدان التسيير منه في ميدان الحاسبة العامة. 
4 - الدورية : 
تكون تبعا لحاحات التسيير ومدة مركز التحليل الدورية» فيمكن أن تكون: 

يومية» أسبوعية: sg‏ المعاينة أو الملاحظة واتخاذ القرار. 
سنوية: لأحل الموازنة في المؤسسة. 
مدة حياة المشرو ع لحاجات المردودية العامة للمشروع. 
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: التنظيم الواجب إقامته‎ - 3- LV 
: على مستوى مركز الربح‎ UKA - 1 

تشغيل وضمان متابعة امحاسبة التحليلية بالمراكز: 

أ = المهام والامتيازات: 
- جمع ومعالحة المعلومات الاقتصادية بالمراكز. 
- ضمان توجيه الأعباء المباشرة لكل منتوج. 
- ضمان توزيع الأعباء غير المباشرة. 
- إعداد حدول النتيجة التحليلية. 
- تحليل النتائج. 
- التحويل الدوري للحالات للهيكلة الجهوية. 


ب - الجهة المسؤولة : 
- أعوان الكفاءة» تقنيين» تقنيين سامين. 
- من لهم معارف في التسيير. 
ج - التابعية : 
- التدرج السلمي ويرتبط برئيس SM‏ 
- وظيفيا البنية المحاسبية الجهوية. 
UKA = 2‏ على مستوى الجهة : 
تنسيق وتتبع ووضع موضع التنفيذ امحاسبة التحليلية بالمركز وتحليل النتائج التحليلية: 
أ - المهام والامتيازات: 
- جمع وتحليل المعلومات الاقتصادية للمقر الجهوي. 
- ضمان وتوزيع الأعباء غير المباشرة للمقرات (الجهوي والاجتماعي). 


الفصل الرابع تطبيق نظام المحاسبة في الموسسة حدراسة حالة الشركة الجزائريةلأشغال الطرق ALTRO-‏ - سكيكدة, 

-تحويل أو إرسال حالات توزيع الأعباء غير المباشرة للمراكز الأساسية. 

- ضمان تحريك وتنشيط ASA)‏ 

SUN که مسيري‎ Len = 

- إرسال الحدول التحليلي (النتيجة التحليلية) للجهة. 

- تحليل النتائج, 

- الإرسال الدوري للحالات للهيكلة المركزية. 

ب - الجهة المسؤولة: 
الإطارات المتوسطة والأكثر تحكما لتقنيات التسيير وعلى الخصوص ميدان امحاسبة. 
ج التابعية: 

- التدرج السلمي ويرتبط بالمسؤول GW)‏ للجهة أو الناحية (Région)‏ 

- وظيفيا الميكلة المحاسبية المركزية المكلفة با لمحاسبة التحليلية. 


2 الميكلة على المستوى المركري: 
تتولى السهر على الوضع موضع التنفيذ والمتابعة المستمرة للمحاسبة التحليلية» وتغذية 
نظام المعلومات على أساس المعطيات الدقيقة والصادقة . 
أ - المهام والامتيازات 
pus -‏ وكيل bons dull‏ 
- السهر على المتابعة والإثراء باستمرار . 
- رفع وتعديل الحالات التجميعية الشاملة وإعطاء رسالة نتائج . 
- إعداد ونشر وإشهار الإحراءات . 
- إنشاء قاعدة معطيات. 


الفصل الرابع تطبيق نظام الحاسبة في المؤسسة حدراسة حالة الشركة الجزائريةلأشغال الطرق BAS So - ALTRO-‏ 
- معرفة المعايبر الخاصة الداحلية لكل نشاط تدريجيا . 
- جع lary‏ المعلومات الاقتصادية للمقر الاحتماعي . 
- ضمان توزيع الأعباء غير المباشرة للمقر باتحاه الجهويات (النواحي) . 
- ضمان تنشيط الميكلة. 
ب - الجهة المسؤولة: 
الإطارات السامية ذات الخبرة الطويلة في التسيير و على الخصوص ميدان الحاسبة. 
أصحاب التحليل والاتصال. 
ج - التابعية: 
“:التدرج cell‏ ويرتبظ: بالمدير QUI‏ 
- وظيفيا هيع الهياكل المركزية والجهوية. 
و لتوضيح كيفية تشغيل نظام ا محاسبة التحليلية (نظام حساب التكلفة) Les‏ بإعداد مخطط يوضح 
مراحل وطريقة العمل . والمخطط الموالي يوضح ذلك . 


شكل رقم (4 -4): ملخص لراحل وطريقة عمل نظام حساب التكاليف. 
معايير المقارنة بين نظام الحاسبة العامة ونظام الحاسبة التحليلية. 


۰ ; الحاسبة العامة 
الحاسبة التحليلية نوع لمعلومة 


مفصلة وموجهة نحو داخ ل المؤسسة 01 شاملة وموجهة نحو خارج المؤسسة 
re ee eee Li.‏ 
e 5‏ 5 تکا e‏ 
تجميع الأعباء في تكاليف 02 شبه تقسيم للأعباء 


ae الأعباء‎ Ata 00-38 
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حسب وظليفتهاوتوجهها 03 


حسب النشاط jes‏ النتوج 04 


— 


ae 


ee صطبيعةالعدفق‎ 


من النوع الداخلي والخارجي 05 


> 


قيمة التعويض (الاستبدال) 
مدة حيةةذات طبيعةاقتصادية 


سال 


أقإامن12شها 


ii 


موارد خارجية لها بالمقابل عبء 


مالي 


06 


gb خسن‎ 


à À | 0 


من النوع الخارجي فقط 


تكلفةالإهتلاك 


مدةالحيةة ذو طبيعة جبائية 


الدورةالمحاسبية ا 


07 


السنةالمدنية 


النظرةإلى الأموالالخاصة eee‏ 


08 


سلبية(خحصرم) لا تولدأعباءمالية 


تصنيف الأعباء rey‏ الحاسبة التحليلية ومحارر تحليل التكاليف 


| أعباء مباشرةمتغيرة | | أعباء مباشرةمتغيرة | متغيرة 
| أعباءمباشرةثابتة | | أعباءمباشرةثابتة | ثابتة 
| أعباء غير مباشرة متغيرة | غير مباشرة | أعباء غير مباشرة متغيرة | 
أعباء غير مباشرة ثابتة 


إلى المنتوج المنجز 
إلى ما نريد حساب تكلفته 
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مباشرة أو غير مباشرة نسبة إلى ماذا ؟ 


متغير ô‏ أو ثابتة نسبة 


اختيار التكاليف الواجبة المعالجة ؟ 


العاملين يفرضان نوع من التكاليف للحساب: 
- تكلفة إنتاج المواد (Agregat)‏ 
- تكلفة إنتاج التزفيت .(Enrobé)‏ 
ل ار نويع من الأشغال. 
- تكلفة الصيانة. 
- تكلفة تأجير العتاد. 


نظامالتكاليف الأول (01): 
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نظام التكاليف الحقيقية 


نظام التكاليف المحددة مسبقا 


:)02( اللاني‎ i isa! tb 


التمييز يكمن في فترة حساب التكاليف 


في نظام التكاليف الحقيقية في نظام التكاليف المحددة 


ال المضاريف التي سيت ad ns‏ 
فيها (الملاحظة) تسببت فيها (تقديريةء معيارية) 


النمودج التحليلي BSS‏ مع نشطط الم Tew‏ 
أ = تقسييم الأنشطة: 
- الأنشطة LÄ‏ 
* تفتيت الحصى (Concassage)‏ 
*العزفيت (Enrobage)‏ . 
-الأنشطةالقاعديةة: 
*أنواعالأشغفال. 
-الأنشطةالبعديةة: 
yk‏ صييلطلانة. 
ne it‏ 
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ب تفكيك الأعباء ومحاور تحليل التكاليف: 
محور التحليل الأول 


أعباء المحاسبة التحليلية 


تحليل ومعالجةالتكاليف 


داخل نظام التكاليف الحقيقية 


د التكاليف واجبةالحسابة 


> تكلفة إنتاج الحصى (Granulats)‏ 
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تكلفة صناعة التزفيت (الملبسات) Enrobage‏ 


تكلفة الإنجاز 


هذه القائمة ليست شاملة» dun‏ أنها يمكن أن تضاف فيها 


تكاليف أخرى مرتبطة بالنشاط (شبكة التكاليف) 


F 
Í 


أ - التقسيم الثانوي لمركز التحليل : 


ب - تحديدمفاتيحالتوزيع: 
E‏ تقسيم الأعباء غير المباشرة على مراكز الإنتاج 


إعادة توزيع أعباء المراكز الثانوية 
1 بع 


المراكز الأساسية 


ج Ol ey‏ العمل(القياس): 


التي تطبع مجموع التكاليف 


نم طاتشغفي ل( سم سدااإا): 


الفصل الرابع تطبيق نظام الحاسبة في المؤسسة حدراسة حالة الشركة الجزائريةلأشغال الطرق ALTRO-‏ سكيكدة. 


(mu 


تحديد التكلفة النهائية(سعر التكلفة) 


ess |‏ ]© 
س 
حت 


“a ال‎ 


جميع الأعباء الحاصلة ستوجه حسب السياق الآتي: 


” 9 


توجيه الأعباء المباشرة إلى المراكز الرئيسية 


العبور إلى تقسيم الأعباء غير المباشرة على المراكز 
الثانوية بواسطة مفاتيح التوزيع 


تحديد ترتيب معالجة المراكز الثانوية 
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إعادة توزيع المراكز الثانوية على المراكز الرئيسية 


تحميل المراكز الرئيسية إلى المنتجات / AB‏ (تشكيلة) المنتجات 


تحديد التكلفة الوحدوية للمنتجات / والهوامش 


اختيار المراكز القيادية التي تضم جميع الأنشطة المرتبطةبانجاز 
الطرق مثل: المحاجر» مراكز التزفيت› المشاريع الجديدة sus‏ 


تجريب النمودج في هذه JS) all‏ القيادية وضمان متابعة 
دائمة وتحليل النتائج 


تصحيح إختلالات العمل وضمان تكييف النموذج مع النشاط 
ومع نظام التسيير المرغوب 


لهذا الغرض يجب توفر عدد معين من الشروط: 


تجنيد الموارد البشرية خاصة: 


على مستوى سلم الرتب لمراكز الربح (المشروع) 


التعريف بالجوانب المطلوبة (القدرات) لدى الأفراد 
والمكلفين بمتابعة تطبيق نظام المحاسبة التحليلية 


تجنيد البنى التنظيمية فيما يخص وصف البنى الوظيفية 
الضرورية على مستوى نظام المحاسبة التحليلية 


تجنيد الموارد المادية فيما يخص وصف الوسائل 
المعلوماتية تطوير البرامج 
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تكوين الأفراد من أجل استغلال نظام المحاسبة التحليلية بإعداد 
مخطط تكوين كأولوية لمتابعة المشاريع على مستوى المركز 


المركز 


المصدر: من إعداد الطالب صاحب البحث 


خاتمة الفصل الرابع: 
+ هذا ل إلى chase 0 a‏ الشركة ا لأشغال الطرق 


صيانة الطرقات و المطارات و الموانئع.بالاضافة إلى مساهمتها في إنحاز أرصفة المطارات و إعادة 
تحديد الطرق.كما تم التطرق إلى UU!‏ المالية و البشرية بالاعتماد على التشخيص الداحلي 
لمواردها و طاقاتما. 

و نظرا لطبيعة موضوع الدراسة و هو إشكالية تطبيق نظام المحاسبة التحليلية في المؤسسة E‏ 
ا للمحاسبة التحليلية في شركة ألطرو.حيث تم وضع هذا النظام ee‏ هيكلة 
شاملة لجميع الأنشطة. وتتمحور الخطوات الي تبيناها في تقسيم المؤسسة إلى أقسام و أنشطة ثم 
وضع قاعدة للمعطيات عن طريق تحديد التكاليف انطلاقا من ترتيب الأعباء إلى غاية معالحتها 
مرورا .مراكز التحليل.و اختيار نظام التكاليف الموافق و هذا ما يسمى بالنمط التحضيري.و في 
الأخير وضع النظام موضع التنفيذ و هذا ما يسمى بالنمط الوظيفي.ليتم العمل على تحسيد هذه 
الخطوات في نظام تسيير المؤسسة. 

وقد تم اعتماد تصور و وضع نظام للمحاسبة التحليلية بالاعتماد على طريقة الأقسام 
المتجانسة الي رأينا Léf‏ الأنسب oid‏ الشركة و قمنا بتدعيم دراستنا .مخططات و أشكال لأهم 
المراحل و الخطوات المتبعة لتطبيق نظام المحاسبة التحليلية. 
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الفصل الخامس: حساب تكلفة الإنتاج بوحدة الإنتاج — محجرة السبت - سكيكدة 
-I‏ تقديم مركب الإنتاج بالسبت. 
1 -1- لمحة تاربخية عن مركب الإنتاج بالسبت. 
يقع مركب الإنتاج لشركة ألطرو ببلدية السبت (محجرة السبت) في دائرة عزابة باتحاه 
الطريق الوطن رقم (3 أ ب)» des‏ عن مقر الدائرة بحوالي 7,2 كلم. يتربع على مساحة قدرها 
10 هكتار تابعة لأملاك الدولة. تشمل المساحة على for‏ مرتفع للاستغلال» aly‏ ارتفاعه 200 
متر وعرضه 250 متر. 
محجرة السبت أو مركب الإنتاج متخصصة في إنتاج الحصى» حيث كانت بداية عمليات 
الاستغلال بها سنة 1973. 
تتوفر المحجرة على مجموعة معدات مخصصة للاستغلال تتمثل في: 
اله سيت “ones‏ 
- ماكنة للتقزفيت 
- مركز كهربائي. 
- ميزان أوتوماتيكي. 
كما تحتوي على المياكل التالية ؛ 
- مقر إداري. 
- مستودع للصيانة. 
- مطعم. 
- مساحة للتخزين. 
يتمثل نشاط وحدة الإنتاج في إنتاج الحصى» انطلاقا من الصخر المستخرج من Je‏ 
ا 
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2-1 - عرض اميكل التسنظيمي لمركز الإنتاج. 
يتشكل الميكل التنظيمي لمركز الإنتاج من عدد من المستويات تتمثل في: 
- رئيس المركز ( الوحدة): 
يعتبر المسؤول المباشرة على مركز الإنتاج والمخول القانوني لإمضاء الوثائق والإشراف 
على التسيير العادي للمحجرة. 
2 - عون متابعة الإنتاج: 
يقوم هذا العون .مراقبة الإنتاج» ومتابعته من حيث ظروف الاستغلال» ومدى توفر 
الوسائل المتاحة لعملية الإنتاج. 
3- عون مكلف بالعمال: 
يكمن دوره في إدارة الموارد البشرية الموجودة تحت تصرفه» والإشراف على تنفيذ 
القرارات» بالإضافة إلى مراقبة الحضورء الغياب» العطل (الأيام التعويضية؛ العطل المرضية...الخ). 
4- عون محاسب: 
مهمته تتبع العمليات المحاسبية للوحدة خاصة فيما يتعلق محاسبة المواد (تسيير المخزون)ء 
وهذا عن طريق برنامج أعد خصيصا لذلك. 
5- لكلف بالعتادة؛ 
تكمن وظيفته في مراقبة العتاد التابع لشركة الأم (ألطرو) من حيث إيجاره Bo gl‏ 
وعدد ساعات عمله» بالإضافة إلى متابعة التوقفات الحاصلة نتيجة العطب والتدحل لحل مثل 
هذه المشاكل. 
ALS -6‏ باالتموينن: 
مهمته الأساسية تتمثل في متابعة التوريدات الحاصلة على مستوى المركز من المواد واللوازم 
الضرورية للعملية الإنتاحية وذلك بإعداد سندات الطلب لسد الاحتياجات. 
7- المكلف بالقاعدة الحجيوية (Base de Vie)‏ 
يقوم المكلف بالقاعدة الحيوية بالسهر de‏ الإطعام وتوفير الوجبات بالكمية والكيفية 
المطلوبة» بالإضافة إلى ضمان تموين المطعم ممختلف المواد الغذائية بمدف استمرارية تقديم 
الخدمات للرفع من مردودية العمال. 
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8- المكلف Brel‏ 
وظيفته الأساسية مراقبة كل العمليات الي تخص العملية الإنتاحية من عتاد ومواد وعمال» 
بالإضافة إلى الإشراف على الإنتاج بكل مراحله. 
GLA -9‏ باستخراج Bol‏ الصخر): 
يكمن دوره الأساسي في الإشراف على عملية استخراج الصخر من قمة الحبل» ومتابعة 
مدى كفاية المادة الأولية (الصخر) لمواصلة العملية الإنتاحية» كما يتولى الإعداد المادي لعملية 
التفجير عند الضرورة نظرا لدقة وحطورة المهمة وما يلزمها من إجراءات أمنية. 
10 المكلف بالتسيير المحاسبي: 
مهمته الرئيسية هي تتبع العمليات المالية» ومراقبة التسيير عن طريق تحديد تكلفة الإنتاج 
المتعلقة بكل مرحلة من مراحل الإنتاج Jets‏ المركز (الوحدة), 
الشكل الموالي يوضح الميكل التنظيمي لوحدة الإنتاج بمحجرة السبت. 


شكل رقم (5 -1): SAI‏ التنظيمي لوحدة الإنتاج - محجرة بالسبت - 


رئيس الوحدة (المركز) 


المكلف بالت 8 المكلف باستخراج Lait‏ 
عون محا عد حك أت 
عون مكلف بالعمال المكلف بالتسيير المحاسبي 
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المصدره م ركز الإنتاج .كحجرة الست 


11 مراحل عملية الإنماج بالمركب (الوحدة): 
يكن تقسيم عملية الإنتاج إلى أربعة مراحل أساسية هي: 
لمرحلة الأولى: عملية التفجير 
يتم 2 هذه ا مر a>‏ تفجير الصخر المرتبط بالجبل حل الاستغلال وتقسيمه al‏ صخور 
بمكن نقلها إلى عملية المعالحة أو الإنتاج لتكون جاهزة للمرحلة الموالية. 
المرحلة الثانية: عملية الفرزء الشحن, النقل 
أثناء هذه المرحلة يتم فرز الصخر الناتج عن المرحلة السابقة ثم شحنه في شاحنات 
مخصصة لذلكء ليتم نقله وتفريغه في آلة تفتيت الصخر. 
المرحلة SW!‏ عملية تفتيت الصخر (المعالجة) 
في هذه المرحلة يتم تفتيت الصخور الكبيرة في آلة تفتيت الصخر في محطة التفتيت» حيث 
تسمى هذه المرحلة بعملية (Traitement) ALL‏ وهي قلب العملية الإنتاجحية» Je us‏ 
على de gat‏ من المواد المتتجة حسب الطلب» ومن بين المواد المنتجة ما يلى: 
الرمل 0/5 و 0/4« الحصى 5/15 « 15/25 و 15/31,5 El UT‏ 
يتم توزيع هذه المنتتجات حسب الحالات التالية: 
- تقديمها إلى الإنتاج في المرحلة الموالية. 
Bisel -‏ في النشاط GUN)‏ 
- بيعها لمؤسسات أخرى. 
تتم هذه العملية في محطة تفتيت الصخر يرمز ها بالرمز 50/08. 
ونظرا لأهمية عملية الإنتاج قمنا بتتبع تطور المواد المنتحة من سنة 2000 إلى سنة 2005( 
والجدول الموالي يوضح ذلك: 


الفصل الخامس 


السنة نوع المادة 


رمل 0/5 
رمل 0/4 
رمل 0/3 
رمل 0/20 
حصی 15/31,5 
حصى 15/25 
حصى 15/20 
حصى 8/15 
حصى 5/15 
حصى 3/8 
= 
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جدول رقم (5 -1): يبين تطور إنتاج ibe‏ تفتيت الصخر SC/08‏ 


2000 


12124,00 
714,00 
/ 
10018,40 
7910,00 
17460,80 
/ 

/ 
20050,80 
/ 
68278,00 


2001 


3477,04 
/ 

/ 
45004,40 
3126,20 
5859,84 
/ 

/ 
6493,48 
/ 
63960,96 


2002 


17768,55 
/ 
3278,60 
12041,80 
934,86 
27698,46 
549,16 
2049,90 
29341,76 
2270,22 
96775,19 


2003 


21744,88 

/ 

/ 

/ 
12041,80 
31814,54 

/ 

/ 
38738,32 
/ 
104339,50 


الصدر؟ مركز الإنتاج بالسبت 


2004 


15142,78 
/ 
/ 
/ 

2 4 
14816,79 
/ 

/ 
20123,48 
/ 
73025,19 


الوحدة: بالطن. 
2005 


16028.40 

/ 

/ 

/ 
47195.68 
16137.99 

/ 

/ 
17798.52 
/ 
97160.59 
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رمل 5/0 ه ا eee‏ ا ا 


رمل 4/0 —=— 50000,00 

—a— 3/0 رمل‎ 

رمل 20/0 —— 
حصى 31,5/15 —— 


40000,00 
30000,00 
خض 25/18 + 20000,00 
حصی 20/15 بل 10000,00 


حصى 15/5 —— | 2005 2004 2003 2002 2001 2000 
حصى 8/3 السنوات 


نلاحظ من الجدول أن مركز الإنتاج بالسبت ومنذ سنة 2003 بدأ يتخلى عن بعض أنواع 
المواد المنتجة كالرمل 0/4. 0/3« 0/20 والحصى 15/20« 8/15 3/8. وهذا pl,‏ لتخصص بعض 
مراكز الإنتاج الأخرى بإنتاحه هذا من جهة. 

ومن حهة أحرى نلاحظ أن أعلى نسبة إنتاج بلغته المؤوسسة كان سنة 2003 MARS,‏ 
0 طن » وهذا يعود إلى توفر شروط الإنتاج والعمل. كما أن إنتاج سنة 2005 قد 
ارتفع بنسبة 33 % مقارنة بإنتاج سنة 2004« وهذا ما يبرر توفر شروط العمل و الإنتاج المواتية 
و المناسبة في مركب الإنتاج . 

المرحلة الرابعة: عملية التزفيت (التلبيس) 

في هذه المرحلة يتم تزفيت الحصى عن طريق خليط من الزفت والحصىء 
باستخدام الحصى 5/15 و5/25» وكذلك باستخدام الرمل والزفت للحصول على الخرسانة 
المر فتة, 

في حالة عدم توفر الشركة على نوع معين من الحصى أو الرمل يتم شرائه أو حلبه من 
مراكز الإنتاج الأحرى التابعة للشركة الأم ألطرو. 
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وينتج من هذه العملية نوعين من المنتجات: 
- الخرسانة الرفتية . 
د pid at‏ 
يتم استخدام هذين النوعين في عملية الأشغال أو الإنجاز الذي تقوم به الشركة أثناء تعبيد 
الطرقات والمطارات....إخ. 
هذه العملية تقام في حطة تسمى محطة التزفيت» ويرمز U‏ ب: .PE/07‏ 
نظرا لأهمية المنتج في عملية الإنتاج قمنا ajas‏ إنتاج سنة 2005 بإنتاج 2004 والجدول 
الموالي يوضح تطور إنتاج ile‏ التزفيت (بالطن). 


جدول رقم (5 -2): يبين تطور إنتاج محطة التزفيت .PE/07‏ 


الوحدة بالطن. 
المادة | الخرسانة الرفتية الحصى المزفت 
1 الجموع 
السسنة 0/14 G B 0/20 B B‏ 
2004 29221,98 9190,64 38412,62 
2005 64683.86 14464.18 79148.04 


المصدر: مركز الإنتاج نالشيت 


نلاحظ من خلال J gtd‏ أعلاه أن مركز الإنتاج ينتج نوعين من عملية التزفيت» النوع 
الأول يسمى الخرسانة الزفتية والنوع الثاني يسمى الحصى المزفت. وعقارنة سنة 2005 بالنسبة 
للسنة 2004 نحد أن م ركز الإنتاج قد حقق نسبة إنتاج مضاعفو هذا يدل على أن إنتاج ال ركب 


في تطور مستمر و متزايد»نتيجة توفر الظروف المناسبة.حيث نحد بالنسبة للخرسانة الزفتية أن 
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الإنتاج بنسبة تفوق 221 %, أما بالنسبة للحصى المزفت فقد ارتفع إنتاج سنة 2005 بنسبة %51 
مقارنة بسنة 2004, 

ولتوضيح المراحل الأربعة المتبعة في عملية الإنتاج (السالفة الذكر)تم إعداد المحطط الموالي 
الذي يلخص هذه المراحل. 


شكل رقم (5 -2): يبين مراحل عملية الإنتاج في الوحدة (محجرة السبت) 


المرحلة الأولى 


LAN Ata pall 
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المرحلة الرابعة 5 
بعه aia‏ 
لراب رمل + زفت 
حصى + زفت 
= حصى مزفت 


المصدر: من إعداد الطالب صاحب البحث 


1 = حساب تكلفة الإنتاج بالمركب (محجرة السبت) . 
نظرا لأهمية المواد المنتجة بالوحدة cally‏ تعتبر مواد أولية لنشاط الشركة الوطنية لأشغال 

الطرق (ألطرو)ء Lb!‏ حساب تكلفة هذه المنتحات وتحديد مدى مردودية الوحدة من خلال 
تكلفة الإنتاج» ولحساب هذه التكلفة اتبعنا طريقة التكلفة الكلية وفق طريقة الأقسام المتجانسة 
أو ما يسمى بطريقة مراكز التحليل باعتبارها الملائمة والأكثر دقة لمثل هذا النشاط. حيث تتمثل 
هذه الطريقة في توزيع الأعباء غير المباشرة على مراكز التحليل المختلفة» ليتسئ لنا فيما بعد 
تحميل هذه الأعباء على مختلف التكاليف. 

و بالإعتماد على منهجية و طريقة العمل الموضوعة موضع التنفيذ في الفصل السابق قمنا 
بإعداد هذه الدراسة وفق المنهجية و المراحل و الخطوات الموضوعية التالية: 


1-111- تقسيم وحدة الإنتاج: 
أحذا بعين الاعتبار التجانس وإمكانية ee‏ الأعباء وحصرها 2 إطار مو حدء تقسم 
وحدة الإنتاج إلى أقسام بحيث تتوافق مراكز المسؤولية مع الأقسام» ومن خلال ذلك jé‏ نوعين 


الفصل الخامس حساب تكلفة الإنتاج بوحدة الإنتاج - محجرة السبت - سكيكدة 
1- الأقسام الأساسية (الرئيسية): 
وهي تلك الى لما علاقة مباشرة مع المنتو ج» وبمكن تحديدها فيما يلي: 
1[ -1- قسم التفجير: 
وهو القسم المسؤول على توفير المادة الأولية من ptt del‏ باعتباره مصدر 
الصخر. 
2-1-قسم الفرز - الشحن - النقل : 
وهو القسم الذي يقام فيه بعملية فرز وشحن ونقل الصخر إلى القسم الموالي (قسم تفتيت 
الصخر) 
وتحدر الإشارة هنا إلى أنه يمكن فصل العمليات السالفة الذكر على بعضها البعض. ON‏ 
نتيجة Ke‏ المباشرة ارتأينا ler‏ عملية واحدة. 
3-1- قسم تفتيت الصخر : 
Les‏ مك تسمیده بقسم المعالجحة باعتباره مركز العملية الإنتاجية وأهم أقسامهاء إذ يتم فيه 
تحويل الصخر عن طريق المعالجة إلى حصى أو رمل قابل للاستعمال في الأشغال أو في القسم 
الموالي (المرحلة اللاحقة), 
4-1 - قسم الترفيت: 
نظرا للحاجة الملحة ob‏ المادة للأشغال أو الإنحاز الذي تقوم به الشركة الوطنية لأشغال 
الطرق خاصة ما يتعلق منها بتعبيد الطرقات والمطارات والمساحات... وغيرها. تقوم الوحدة 
بإنتاج المزفتات في هذا القسم انطلاقا من الحصى والرمل المستحرج من القسم السابق(العملية 
السابقة). 


2 = الأقسام المساعدة (الثانوية): 
وهي الأقسام الى ليست لها علاقة مباشرة مع المنتوج. Lis‏ تعمل على تسهيل مهمة 
الأقسام الرئيسية بحيث توزع أعبائها على هذه الأخيرة قبل تحميلها على المنتجحات. 
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ويمكن تحديد المراكز أو الأقسام المساعدة كالتالي: 

AS cht قسم الوسائل‎ -1- 2 

يتمثل دور هذا القسم في Qu‏ حدمات لمختلف الأقسام الرئيسية والمتمثلة في الإدارة 
والأمن. 

1-2 - قسم الإطعامة 

مهمة هذا القسم هو توفير الإطعام لمختلف الأقسام سواء كانت رئيسية أو ثانوية. من 

Be ll القدية عمال‎ aye gall Glee gl Joke 


111 -1 = تخصيص الأعباء المباشرة. 

نظرا لطبيعة هذه الأعباء UB‏ تحمل مباشرة إلى المنتجات دون أي عمليات أو مراحل 
وسيطة وتتكون أساسا من: 

- استهلاكات المواد الأولية الداحلة بشكل مباشر في الإنتاج. 

- أعباء العمّال المتسحين all AJ)‏ المباشرة): 

- تكاليف كراء العتاد. 

- تكاليف مباشرة أحرى (مختلفة). 

وعند جمع مختلف الأعباء تتحصل على التوزيع الأولي للأقسام الرئيسية» ولقد تم حساب 
مختلف الأعباء انطلاقا من تركيبة ومكونات كل عبئ وصولا إلى التوزيع الأولي كما هو 
موضح في الحداول الموالية: 
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1 -3 - تحميل الأعباء غير المباشرة على المنتجات 
1 - التوزيع الأولي: 
في هذا التوزيع يحدد نصيب كل قسم من الأعباء غير المباشرة وذلك بتجميعها في 
مراكز تحليل» نظرا of‏ الخدمات قي هذه الحالة ممكنة القياس. وقد تم حساب الأعباء غير 
المباشرة للمراكز (للأقسام) المساعدة وفق الحداول الموالية Goll‏ توضح أعباء المراكز المساعدة 
المتمثلة في قسم الوسائل المشتركة وقسم الإطعام. 
1-1 - أعباء مركز الوسائل المشتركة: 
تتمثل أعباء الوسائل المشتركة في المواد و اللوازم» كراء العتاد» مصاريف اليد العاملة 
المباشرة» الضرائب و الرسوم, الخدمات» بالإضافة إلى مصاريف أخرى مختلفة. كل الأعباء 


السابقة و ما يقابلها من مبالغ خاصة بشهر أفريل 2005 موضحة في الجدول الموالي: 


الفصل الخامس 
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جدول رقم (5 -8): يوضح أعباء مركز الوسائل المشتركة الخاصة بشهر أفريل 2005 


ال | 
1-المود واللوزم: 
Sj II‏ 
البنزين 


الطاقةالكهربائية 
المجموع الجزئي 1 


2 كراءالع هتادة 


سيارة خفيفة 212 VL‏ 
سيارة خفيفة 264 VL‏ 
سيارة نقل جماعي 30/24 VTC‏ 
آلة أرضية للبزين 34 MA‏ 
آلة أرضية للبزين 80 MA‏ 
آلة أرضية للبزين 96 MA‏ 
منظف بخاري 32 VV‏ 
حول كهربائي 08 PT‏ 
صهريج تخزين 12 CS‏ 
صهريج تخزين 58 CS‏ 
صهريج تخزين 69 CS‏ 


ك 


110,00 
2.272,80 


184,00 
160,00 
100,00 
184,00 
124,00 
124,00 
184,00 
240,00 
184,00 
184,00 
184,00 


تو 


12,80 
11,95 


241,78 
202,60 
232,89 
3,02 
11,25 
10,66 
14,95 
23,63 
2,27 
3,77 
10,84 


المبلغ 


1.408,00 
27.159,96 
57.959,19 
86.527,15 


62.887,52 
32.416,00 
23.289,00 
555,68 
2.070,00 
1.961,44 
2.750,80 
5.671,20 
417,68 
693,68 
1.994,56 
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مضخة صغيرة 80 MP‏ 184,00 4,68 861,12 
مضخة صغيرة 98 MP‏ 184,00 16,83 3.096,72 
المجم وعالجزئي 2 138.665,40 
3 مصاريف اليد العاملة 927.808,93 
المجم وعالجزئي 3 927.808,93 
4 الضرائب والرسوم 13.346,96 
المجم وعالجزئي 4 13.346,96 
5 -الخدمات 123.833,95 
المجم وعالجزئي 5 123.833,95 
6 — مصاريف مختعلفة 40.000,00 
المجم وعالجزئي 6 40.000,00 
انججمسوعالعام 1.330.182,39 


2-1-أعباءمركزالخدمات الإطعاه. 
يتم bel is‏ مركز حدمات الإطعام aot‏ المصاريف المتعلقة بالوجبة المقدمة يوميا 
انطلاقا من المواد الداحلة في تشكيل الوحبة (مواد غذائية» حضر وفواكه...)» بالإضافة إلى 
مصاريف الكهرباء والغاز. 
وقد تم تحديد أعباء مركز حدمات الإطعام كما يلي: 
جدول رقم (5 -9): يبين أعباء خدمات الإطعام لشهر أفريل 2005. 


الي وم | الأعباء إالي وم | الأعهباء lo]‏ الأباء 
01 8.444,80 11 17.012,33 21 8.309,13 
02 18.181,89 12 13.873,95 22 12.248,76 
03 22.890,05 13 10.792,69 23 19.941,77 
04 19.448,41 14 12.067,00 24 15.525,33 
05 14.292,98 15 15.152,84 25 5.361,33 
06 16.899,34 16 19.081,93 26 18.822,77 
07 12.911,93 17 19.046,26 27 16.056,03 
08 14.253,00 18 18.626,49 28 11.513,63 
09 20.608,55 19 15.871,58 29 10.879,76 


الفصل الخامس حساب تكلفة الإنتاج بوحدة الإنتاج = محجرة السبت - سكيكدة 
10 13.646,55 20 14.766,63 30 3.721,93 
مجموعلأعباء| 440.186,64 
المصدرء مركز الإنتاج بالسبت. 


ولتحديد تكلفة الوحبة الواحدة نتبع الطريقة التالية: 


تكلفة الإمععامالإجماية 
تكلفة الوجبة الواحدة= 


عدد الوجبات المقدمة 


وخلال شهر أفريل 2005 تم تقديم 4343 وجبة وعليه : 


440.186,64 


| - د.‎ 101,35 = 
a 4343 


تكلفة الوجبة الواحدة= 


ولقارنة تطور تكلفة الوحبة خلال الأربع الأشهر الأولى من سنة 2005 
QU J EEG‏ 
جدول رقم )5 -10): يبين تطور تكلفة الوجبات خلال الأربع الأشهر الأولى لسنة 2005 


measail‏ | عل الوجبات المقدمة | تكلفة الوجبة الواحدة | تكلفة الإطعام الإجمالية 


جسانفي 3945 100,07 394.777,99 
ف يفري 3847 110,88 426.584,64 
م بارس 4497 97,93 440.403,46 


440.186,64 101,35 4343 | 


الفصل الخامس حساب تكلفة الإنتاج بوحدة الإنتاج - محجرة السبت - سكيكدة 
المصدرء مركز الإنتاج بالسبت. 


نلاحظ من خلال J ad‏ المبين أعلاه أن تكلفة الوجبة الواحدة لا تتعدى 111,00 د.ج 


وهذا ما يبرر أن لا تتعدى تكلفة الوحبة الواحدة 120,00 من طرف المديرية العامة. 


2- التوزيع Co or)‏ 
حيث تتم فيه عملية حساب الأعباء الإجمالية غير المباشرة للأقسام الرئيسية» انطلاقا من 
إعادة توزيع أعباء المراكز المساعدة على المراكز الرئيسية وفقا لمفاتيح تحدد حسب طبيعة القسم 
الموزع للأعباء. 
2 -1-اختيار مفاتيح اللوزيع: 
| = مفاتيح لقسمالإطعاهم: 
لقد تم تحديد مفاتيح التوزيع لقسم الإطعام انطلاقا من عدد العمال (اليد العاملة) لكل 
قسم نظرا OÙ‏ الوجبات تقدم على أساس عدد العمال. 


والجدول الموالي يوضح مفاتيح التوزيع لقسم الإطعام الخاصة JS‏ قسم: 


جدول رقم (5 -11): يوضح مفاتيح توزيع قسم الإطعام. 


القتسم ote‏ العممال| العملية | مفاتيح التوزيع 
164 164 + 1743 1 % 
الف جيير 
قسم الفرزء الشحن. 
275 275 + 1743 15,78 % 
Ji‏ 
هسم 
تفتيت 445 445 + 1743 25,53 % 
الحصى 
هسم 210 210+ 1743 12,05 % 


الفصل الخامس 


049 
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1743 + 649 


/ 


% 37,23 


% 100 


المصدرة من إعداد الطالب صاحب البحث. 


ب- مفاتيح التوزيع لقسم الوسائل المشتركة: 
باعتبار نشاط قسم الوسائل المشتركة يتمثل بالتحديد في الإدارة والأمن (الحراسة)» 
فهو يعتمد بالدرحة الأولى على اليد العاملة» لهذا يتم تحديد مفاتيح التوزيع لقسم الوسائل 


المشتركة على استاس عدد العمال. 


والجدول الموالي يوضح مفاتيح التوزيع لقسم الوسائل المشتركة الخاصة JS‏ قسم. 


جدول رقم(5 -12): يوضح مفاتيح التوزيع لقسم الوسائل المشتركة. 


عادد 
العمال 
قسم تفتيت الصخر 445 
قسم Cob pd‏ 210 
المجموع 655 


مصدره من إعداد الطالب صاحب البحثء 


2 -1-اختيار وحلةالعهملة: 


العملية 


e 


655 + 445 
655 + 210 
/ 


التوزيع 
68 % 
32 % 


% 100 


الفصل الخامس 


نظرا لأن حساب التكلفة تمت في وحدة الإنتاج فإن وحلة العمل تتمثل أساسا 


في الكمية المنتجة عند كل قسم. 


حساب تكلفة الإنتاج بوحدة الإنتاج = محجرة السبت - سكيكدة 


والجدول SU‏ يوضح طبيعة وعدد وحدات العمل الخاصة JR‏ قسم من الأقسام الرئيسية. 
جدول رقم (5 -13): يبين طبيعة وعدد وحدات العمل الخاصة بكل قسم من الأقسام الرئيسية . 


القلسم 
فيد ا ر 
قسم الفرزء الشحن,» SB‏ 


مصدر؟ من إعداد الطالب صاحب البحث بالاعتماد على معطيات الوحدة. 


طبيعة وحدات العمل 
الكمية ied!‏ (طن) 
الكمية النتجة 69( 
الكمية المنتجة (طن) 
الكمية المنتجة (طن) 


عدد وحدات العمل Gb)‏ 
11.125 
11.125 
11.125 
13.740 
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VI‏ - تحديد تكلفة إنماج المواد المنتجة. 
لتحديد تكلفة الإنتاج الخاصة بكل قسم قمنا بتوزيع أعباء الأقسام الثانوية (قسم الإطعام 
وقسم الوسائل المشتركة) على أساس مفاتيح التوزيع لنتتحصل على التوزيع الخاص JS‏ قسم. 
وبعد تحديدنا لطبيعة وعدد وحدات العمل قمنا بحساب تكلفة وحدة العمل (تكلفة الإنتاج 
للوحدة (طن) انطلاقا من العلاقة التالية: 


تكلفة زالتحليام 
تكلفة وحدة العمل مركز 1 
عددوحدات العمل 
فمثلا: 
1.750.977,39 
تكلفة وحدة العمل لقسم التفجيرت > = 157,39 د.ج / طن 


وبنفس الطريقة نقوم بحساب تكلفة وحدات العمل لمختلف الأقسام. 
والجدول الموالي يوضح طريقة الحساب المتعلقة JR‏ قسم انطلاقا من بجموع التوزيع 
الأولي وصولا إلى تكلفة وحدة العمل. 


الفصل الخامس حساب تكلفة الإنتاج بوحدة الإنتاج - محجرة السبت - سكيكدة 
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۷ - مقارنة تطور تكلفة الإنتاج بالمركز( الوحدة). 
نظرا لأهمية دراسة تكاليف الإنتاج في الوحدة dole‏ ما يتعلق بتطورها Lod‏ بإعداد مقارنة 
لتطور تكلفة الإنتاج في الوحدة وهي مبينة في الجدول الموالي: 
جدول رقم (5 -16): يبين تطور تكلفة الإنتاج في الوحدة لسنة 2005 


الشهر القسم A‏ تو المبلغ 

قسمالتفجير 3.257,54 373,11 1.215.420,74 

1.308.293,21 401,62 3.257,54 | قسمالفرزء الشحن ›النقل‎ | Tru 
1.429.766,88 438,91 3.257,54 قسم تفتيت الصخر‎ 1 a 
13.029.573,44 2.972,02 4.384,08 قسم التزفيت‎ 

1.402.387,35 341.25 4.109,56 قسمالتفجير‎ Ta 

= 1 قسم الفرز › الشحن « النقل | 4.109,56 232,88 957.034,33 
Ss‏ قسم تفتيت الصخر 4.109,56 316,66 1.301.333,27 
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مارس 


أفريل 
2005 2005 


ما 
2005 


جوان 


2005 


2005 


2005 


قسم التزفيت 
قسم التفجير 
قسم الفرز › الشحن › النقل 
قسم التزفيت 
قسم التفجير 
قسم الفرز › الشحن › النقل 
قسم التزفيت 
قسم التفجير 
قسم الفرز › الشحن › النقل 
قس+م التزفيت 
قسم التفجير 
قسم الفرز › الشحن › النقل 
قسم التزفيت 


قسم التفجير 
قسم الفرز e‏ الشحن « النقل 
قسم التزفيت 
قسم التفجير 
قسم الفرز e‏ الشحن « النقل 
قسم التزفيت 
قسم التفجير 
قسم الفرز e‏ الشحن « النقل 
قسم التزفيت 
قسم التفجير 
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2.422,04 
8.220,16 
8.220,16 
8.220,16 
4.904,12 
11.125,00 
11.125,00 
11.125,00 
13.740,00 
13.140,14 
13.140,14 
13.140,14 
13.430,46 
11.205,42 
11.205,42 
11.205,42 
9.967,46 


10.004,48 
10.004,48 
10.004,48 
11.368,00 
12.312,68 
12.312,68 
12.312,68 
16.580,92 
9.311,60 
9.311,60 
9.311,60 
2.319,34 
7.570,29 


_3.274,49 
143,18 
146,51 
169,05 

2.272,03 
157,39 
103,34 
195,17 

1.628,16 
112,88 
54,07 
354,46 

1.906,57 
117,12 
71,61 
397,47 

2.462,92 


168,65 
96,98 
507,55 
2.418,38 
133,48 
89,94 
509,89 
2.343,66 
177,66 
84,84 
566,80 
3.133,45 
116,75 


7.930.945,76 
1.176.962,50 
1.204.335,64 
1.389.618,04 
1.142.307,76 
1.750.977 9 
1.149.730,58 
2.171.319,94 
22.370.882,76 
1.480.630,98 
710.487,37 
4.657.654,02 
25.606.112,10 
1.312.378,79 
802.420,12 
4.453.818,29 
24.549.056,60 


1.687.255,55 
970.234,47 
5.077.773,82 
27.492.143,80 
1.643.496,53 
1.107.402,44 
6.278.112,41 
38.860.039,00 
1.654.298,86 
789.996,14 
5.277.814,88 
7.267.535,92 
883.831,35 


الفصل الخامس حساب تكلفة الإنتاج بوحدة الإنتاج - محجرة السبت - سكيكدة 


قسم الفرز › الشحن JAM.‏ | 7.570,29 63,15 478.063,81 

قسم تفتيت الصخر 7.570,29 595,01 4.504.398,25 
قسم التزفيت / / / 
قسمالتفجير / / / 

310‘ | قسم الفرزء الشحن « النقل / / / 

چ 3 قسم تفتيت الصخر / / / 
قسم التزفيت / / / 
قسمالتفجير 7.272,66 152,79 1.111.189,72 

496.868,13 68,32 7.272,66 | قسم الفرز ›الشحن ›النقل‎ | Fo 

À 5‏ قسم تفتيت الصخر | 7.272,66 523,02 3.803.746,63 
قسم التزفيت / / / 


المصدر: من إعداد الطالب صاحب البحث بالاعتماد على معطيات الوحدة. 


من خلال الجدول Gt‏ أعلاه نلاحظ أن تكاليف الإنتاج تختلف من فترة لأخرى وهذا 
حسب تغير جملة من الظروف خاصة منها المتعلقة بالمناخ» إذ أن الوحدة تنوقف عن الإنتاج في 
وحود الأمطار LY‏ تعيق العملية الإنتاحية وهذا ما يؤثر سلبا على ارتفاع تكلفة الإنتاج. 


خاتمة الفصل الخامس: 

لقد تم التطرق في الفصل الخامس من هذه الدراسة إلى دراسة الحالة من خلال إسقاط الجانب 
النظري على الحانب التطبيقي و تطبيق نظام المحاسبة التحليلية في الشركة الجزائرية لأشغال 
الطرق ألطرو سكيكدة .و هذا في مركز الإنتاج بوحدة السبت عزابة باعتبار المادة الأولية هي 
أساس النشاط في الشركة حيث تم تحديد تكلفة الحصى و المز فتات المنتجة في هذه الوحدة 
و هذا باتباع طريقة الأقسام المتجانسة بالاعتماد على المراحل النظرية الي سبق الإشارة إليها في 
الجانب النظري من هذه الدراسة في الفصل الثاني بداية بتقسيم وحدة الإنتاج إلى أقسام أساسية 
(قسم التفجير »قسم الفرز الشحن و النقل »قسم تفتيت الحصى عقسم التزفيت) و أقسام ثانوية 
(قسم الإطعام »قسم الوسائل المشتركة).ثم تخصيص الأعباء المباشرة على المنتوجات» بينما 
الأعباء غير المباشرة فيتم تحميلها على المنتوحات بواسطة اختيار مفاتيح التوزيع و وحدات 


الفصل الخامس حساب تكلفة الإنتاج بوحدة الإنتاج = محجرة السبت - سكيكدة 
العمل.لنتوصل في الأخير على حساب تكلفة إنتاج المواد المنتجة في م ركز الإنتاج(تكلفة الحصى 
والمزفتات).لنتطرق قي آحر الأمر إلى إشكاليات تطبيق نظام المحاسبة التحليلية في الشركة, 


الخايمة: 

يعتبر تطبيق نظام ا محاسبة التحليلية في المؤسسة بمدف حساب التكاليف والتكاليف النهائية 
للمنتو حات»طابيات أنشطة ,أحد الأهداف الأساسية لنظام التكاليف بصفة dole‏ و نظام المحاسبة 
التحليلية بصفة عامة.بكدف استعمالما في أغراض التسيير المختلفة» كالتسعيرءالرقابة»اتخاذ القرارات 
و ترشيد التسيير داخل المؤسسة.و للوصول إلى هذه الأهداف نستعمل طرق متعددة»منها الكلية 
ال تمد de‏ ميل ASI ee pele BIS Ole all‏ الع تين de‏ ميل ol gill‏ 
بجزء فقط من تلك الأعباء.و منها الحديثة الي تقوم على فكرة تخصيص التكاليف على الأنشطة ثم 
على المنتوحات و أطلق عليها اسم محاسبة تكاليف الأنشطة(ع8ه). 

و یتم اختيار الطريقة المناسبة لحساب التكاليف من قبل المؤسسة على عدة عوامل أهمهاء 
الغرض من اختيار الطريقة و دقة الطريقة نفسها. كما يمكن للمؤسسة أن تعتمد على أكثر من 

يقة في حساب التكاليف و التكاليف النهائية حن تتمكن من الاستفادة من ايجابيات تلك 
الطرق و الوصول بدلك إلى عامل الدقة في النتائج المتحصل عليها. 

لقد أصبحت المؤسسة محبرة على أن تنتج بتكلفة فائية تسمح ا بتحقيق هامش موحب» 
و دلك لإيجاد مكانة لمنتجاتها في السوق كهدف أول.و لتحقيق ربح كهدف اقتصادي أساسي 
و الوصول إلى ضمان نموها و استمرارها في النشاط كهدف ثان.تحقيق هذه الأهداف يبقى 
مشروطا ممدى قدرة تحكم المؤسسة في تكاليفها بناءا على قاعدة معلومات صلبة توفرها إحدى 


تقنيات مراقبة التسيير و طرق الرقابة و الى تسمى امحاسبة التحليلية.حيث تمكننا هذه الأحيرة 


من: تتبع سلوك التكاليف»مراقبة المردودية»تحديد المسؤوليات سواء كانت تنفيذية أو إدارية 
ودلك من خلال تفسير التتائج و الإحابة على ale)‏ الأربعة 
التالية كي ف؟أين؟مين؟لماذا؟للوصول ف الأخير إلى اتخاذ قرارات رشيدة. 

ومن خلال دراستنا لإشكالية تطبيق نظام المحاسبة التحليلية في الموسسة توصلا إلى أههم 
الإشكاليات العامة تكمن في ما يلي: 


LY‏ من وجود نظام عام للمعلومات داخل المؤسسة و الذي يتكون بدوره من أنظمة أو 
نظم تحتية أو فرعية»تعمل ككل متبادل أو متفاعل لبناء نظام فعال للمعلومات. 

يتجسد نظام المحاسبة التحليلية من خلال نظام المعلومات المتكامل للمحاسبة العامة 
و المحاسبة التحليلية على اعتبار الأولى قاعدة معطيات ASW‏ 

إن تطبيق نظام المحاسبة التحليلية يعي وضع نظام للتكاليف يتماشى و طبيعة نشاط 
المؤوسسة و حصائصهاء كما يختلف هذا النظام من مؤسسة إلى أخرى. 

تكمن فعالية نظام المحاسبة التحليلية في التحكم في pols‏ التكاليف بالمؤوسسةءو غيابه التام 
يع بالضرورة فقدان السيطرة و التحكم في هذا العنصر المام. 

إن وحود نظام المحاسبة التحليلية(نظام التكاليف) داخل المؤسسة لا يعن Uf‏ تحفق من 
ورائه كل الأهداف المسطرة» و لا يتحقق هذا Gad‏ إلا من خلال التفاعل بين جميع 
العتاصر à I‏ للمؤسسة: 

إن المخطط ooh oll‏ المحامببي الجزائري لم يدحل البتة امحاسبة التحليلية» وهذا ما جعل 
صعوبة إدخال المؤسسات الحزائرية db‏ التقنية» نظرا لارتباطها بالحاسبة العامة 
و خضوعها للمعطيات الميدانية, 

إن انعدام الوعي أو نقصه لأهمية نظام الحاسبة التحليلية فعلى الملستوى الجزئي يسمح 
بالتسيير اليد للمؤسسة من خلال أهدافه.و على المستوى الكلي يستخدم بفعالية في Je‏ 
قياس النجاعة الاقتصادية للمؤسسات.لكن ينظر إليه على أساس أنه وسيلة مراقبة و تحديد 


المسؤوليات كهدف ردعي.مع أنه في الواقع وسيلة مراقبة هدفها تصحيحي و توجيهي. 


أما في ما Gla‏ بأهم إشكاليات تطبيق نظام المحاسبة التحليلية في الشركة الجزائرية لأشغال 

الطرق ألطرو و بالتحديد في وحدة الإنتاج(محجرة السبت) فكانت كما يلي: 

- افتقاد الشركة لنظام المحاسبة التحليلية رغم الدراسات الي تشير إلى ضرورة تطبيق هذا 
النظام( نظام التكاليف) رغم كبر حجم الشركةءو هذا ما يزيد من إشكالية التطبيق. 

- من خلال الدراسة اتضح أن الشركة تتوفر على إمكانيات مالية و مادية»تمكنها من وضع 
نظام للمحاسبة التحليلية ذو فعالية كبيرة»و OLE‏ هذا النظام يعود إلى فقدان الثقة و عدم 
توفر روح المبادرة من طرف المسؤولين. 

Li‏ على مستوى ميدان الدراسة و با لخصوص مكان إجراء دراسة الحالة التطبيقية أي على 

مستوى مركز الإنتاج .محجرة السبت فقد اتضح ما يلي: 

- اعتمادنا في حساب تكلفة إنتاج المحجرة على طريقة الأقسام المتجانسة أو مركز 
التحليل مناسب لأن منطلقها هو فصل الأعباء إلى مباشرة و غير مباشرة. 

- إن تحديدنا للأقسام الأساسية(قسم التفجيرءقسم الفرز.شحن.نقل»قسم تفتيت الصخر) 

و الأقسام الثانوية (قسم الوسائل المشتركة»قسم الإطعام) كان من منطلق موضوعي عملي 

أملته علينا ظروف الوحدة»و طبيعة نشاطها. 

احتيارنا لمفاتيح التوزيع لكل قسم كان على أساس درجة الارتباط و نوع النشاط. 

- عملية وضع نظام لحساب التكاليف بالرغم من تعقدهاء إلا أننا حاولنا تبسيطها قدر 
الإمكان لإحراء الدراسة في وحدة إنتاج محجرة السبت. وهذا ما عجزنا عنه في الشركة 
الأصلية(الشركة الجزائرية لأشغال الطرق ألطرو) نظرا لتعقد نشاطها و كبر حجمها. 

و خلصنا من خلال بحثنا إلى جملة من الاقتراحات نراها ضرورية لأنما تخدم التسيير داحل 

ا مؤ سسة: 

- مشاكل تسيير المؤسسة الجزائرية تطرح في وقتنا الحالي بخصوص التنظيم و التحكم في 

التكاليف و التكاليف النهائية»للمنتوحاتء»طلبيات و أنشطة,.على اعتبار أن المخططات الوطنية 


للتدمية أشارت Legs‏ إلى ضرورة معرفة تكاليف إنتاج السلع و الخدمات»حيث أصبحت قي 


أيامنا هذه من الضروريات لأغراض تقييم تسيير المؤوسسة. 


- الإسراع في وضع و إقامة نظام للمحاسبة التحليلية(نظام التكاليف) يمكن على الأقل من 

حساب تكلفة المشاريع المنجزة(حقيقية) أو الى ستنجز(تقديرية)» للمساعدة على تتبع سلوك 

التكاليف.مع العلم أن الشركة تحتوي على مصلحة للتسيير المحاسبي» و أحرى للتدقيق 

الداحلي. 

- تطبيق جميع طرق حساب التكاليف إلى جانب طريقة مراكز التحليل» كطريقة التكاليف 

العيارية(نظام تسييري (GR)‏ و دلك من أحل مقارنة النتائج فيما بينها بشكل متكامل Co‏ 

تتمكن المؤسسة من تحديد الانحرافات و تحليلها و بالتالي تحديد المسؤوليات.و اتخاذ القرارات 

الملائمة في الوقت المناسب. 

- على المسؤولين اللذين بادروا في السابق إلى وضع نظام للمحاسبة التحليلية أن يعملوا على 

وضع نظام فعال للتكاليف بالاعتماد على خصوصية و نشاط المؤسسة و استعمال معطيات 

امحاسبة العامة كقاعدة بيانات للمحاسبة التحليلية باعتبارهما نظامان متكاملان. 

و بصفة عامة يمكن اقتراح ما يلي: 

- في إطار انفتاح الاقتصاد الجزائري على اقتصاد السوق الدولي» سيدفع بالضرورة المسيرين 
إلى تبئ نظام المحاسبة التحليلية بشكل يجعلها في نفس مستوى Apel Bl‏ العامة. ما يعي بدل 
حهد أكبر لاستعمال الإمكانيات اللازمة قصد تعميم و تطبيق تقنيات التسيير و الرقابة. 

- التطبيق الفعلي لنظام المحاسبة التحليلية و دلك من خلال تحديد التكاليف و التكاليف 
النهائية»و محاولة تقليص التكاليف إلى Done de Gol‏ التأثير على نوعية المنتحات 
خاصة و أن الجزائر على أبواب الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة (WTO)‏ و الي من 
أهم نتائجهاء تحرير المبادلات التجارية. 

- تعميم أنظمة الإعلام الآلي على جميع وظائف المؤسسة لأحل ضمان المتابعة المرحلية لنشاط 
المؤوسسة»لاسيما في محيط معقد»مضطرب وغير أكيد.و الاستعانة ممكاتب الدراسات 
Re‏ عند الضرورة.و بعوازاة دلك العمل على تأهيل مستوى المسيرين E‏ يسمح 
و التحكم في هده التقنيات. 

- محاولة تحسيد نظام محاسبة تكاليف الأنشطة (ABC)‏ و الاستفادة من مزاياه و العمل 
حنبا إلى جنب مع أنظمة حساب التكاليف الأخرى. 


و في الأحير نأمل أن نكون قد وفقنا إلى تحقيق الأهداف المرحوة من هدا الببحث. 

و ساهمنا و لو بقدر Le Les‏ يفيد الدارسين و المهتمين محال المحاسبة و بالخصوص 

امحاسبة التحليلية (محاسبة التكاليف).و قد فتحنا نافدة للولوج إلى موضوعات ذات علاقة 

و ارتباط lus‏ الموضوع. خاصة ما يتعلق بتطبيق نظام المحاسبة التحليلية في المؤسسة من 

خلال CL Gf Gb‏ التكاليق LY‏ المطورة Less‏ (غاينة تكناليق :الا ile‏ 
يقة ال (ABC‏ . 


Résumé : 


thème : Problématique d’application du système de la 
Comptabilité analytique au niveau de l’entreprise . 
Etude de cas de la Société Algérienne des 
Travaux Routiers - ALTRO -SKIKDA- 


Cette étude s’intéresse à la problématique d’application du 
système de la comptabilité analytique au niveau de l’entreprise, ainsi qu’aux 
procédures imposées par ce dernier, à commencer par la mise en place d’un 
système d’informations, en passant par le système de la comptabilité 
analytique qui est imposé à l’entreprise par la logique économique quant à la 
maîtrise des dépenses diverses, ce qui a poussé les responsables de l’entreprise 
à accorder une importance particulière à la comptabilité de gestion à travers 
le suivi des coûts, tout en essayant de comprendre le comportement de ceux-ci. 


Actuellement, cette réalité s’est imposée d’avantage ,sous le joug 
de la concurrence et ce dans le but de s’assurer une place prépondérante dans 
le marché avec comme objectif économique la réalisation du maximum de 
profit, afin de garantir la croissance, la continuité et la pérennité de l’activité. 


Tout ceci doit s’accompagner par l’accroissement des dimensions 
des entreprises ainsi que par la multiplicité et la diversité de leurs produits. 


L’atteinte de ces objectifs, reste conditionnée par le degré et la 
capacité de maîtrise des coûts par l’entreprise et ce sur la base d’informations 
fiables fournies par l’une des techniques de contrôle de gestion à savoir la 
comptabilité analytique qui est à son tour considérée, comme l’une des 
méthodes de contrôle qui fournit des informations permettant avec efficacité, 
leur utilisation quant au calcul de l’efficience économique des entreprises. 


Il n’y a pas longtemps, que ce système de comptabilité 
analytique fut crée par les économistes, les gestionnaires et les financiers qui 
ont joué un rôle important dans la présentation des faits, des réalités ainsi que 
des principes de ce système en le rendant compatible et en adéquation avec les 
objectifs de l’entreprise. 


En effet, ce système a prouvé son efficacité et son efficience, du 
fait qu’il est une base de données pour la prise de décision. 


Eu égard, à ce qui a précédé ,nous avons essayé à travers 
l’étude menée de répondre à la question suivante : jusqu’à quelle limite peut — 
on appliquer le système de comptabilité analytique et quelles sont ses 
problématiques ? 


Ainsi, l’objectif tracé de cette étude est de répondre à la 
problématique précédente par l’atteinte des buts suivants : 


e Connaître le système d’informations comptable au sein de l’entreprise 
étant donné qu ‘il constitue un sous-système de ce dernier , 

e Présenter et évaluer les différentes méthodes traditionnelles et 
modernes de calcul des coûts, 

e Permettre l’élaboration du système des coûts au sein de l’entreprise, 

e Déterminer les problématiques d’application du système de la 
comptabilité analytique dans l’entreprise. 


INTRODUCTION GENERALE 


Elle commence par un préambule relatif au thème d’étude 
mettant en exergue les motifs de choix de ce dernier ,son importance ,la 
problématique , les objectifs ainsi que la méthodologie scientifique entreprise 
et les outils de recherche utilisés . 


CHAPITRE 1 : 


Nous lui avons choisi le titre « Entreprise et approche 
systémique » par une introduction générale autour du système « l’Entreprise 
et les systèmes » regroupant les informations comptables en s’intéressant 
spécialement aux systèmes de comptabilité générale et à celui de la 
comptabilité analytique ainsi qu’aux facteurs qui influent sur la mise en place 
de ce système pour le rendre opérationnel afin qu’il soit exécutable (travail et 
exécution ) 


CHAPITRE 2 : 


Sous le titre « les méthodes traditionnelles de calcul des coûts ce 
chapitre a abordé une approche générale de la comptabilité analytique à 
travers son évolution historique, puis | ‘étude des méthodes de calcul des coûts 
réels (historiques) sur les plans partiel et complet pour arriver aux critiques 
les plus importantes touchant chacune des méthodes en s‘intéressant aux 
avantages et aux inconvénients afin de passer ensuite à la méthode des coûts 
standards ,par la présentation de ses objectifs les plus importants و‎ 


les déférents types ,puis la comparaison des coûts réels avec les coûts 
préétablis pour déterminer les écarts ,leurs causes et l’analyse appropriée 
pour en conclure aux différentes critiques touchant cette méthode par la 
détermination des limites et des avantages y afférents. 


CHAPITRE 3 : 


Ce chapitre s’intéresse au calcul des coûts sur la base d’une 
méthode moderne de calcul de ces derniers selon les activités . 
Relatant l’évolution historique de la méthode ,son fonctionnement ,ses 
principes l'élaboration du modèle ,puis la détermination de l’opération de 
calcul des coûts par l’utilisation de cette méthode afin d’arriver en fin de 
compte à l’évaluation selon les activités (ABC). 


CHAPITRE 4 : 


Sous le titre de « application du système de comptabilité analytique 
au niveau de la société algérienne des travaux routiers ALTRO-SKIKDA ,ce 
chapitre s’intéresse à la présentation du lieu de stage ,la monographie de 
l’entreprise et au scénario éventuel de la mise en place du système de 
comptabilité analytique de cette dernière. 


CHAPITRE 5: 


Ce chapitre se limite au calcul du coût de production des différents 
types de gravier au sein de l’unité de production relevant de la société 
ALTRO du fait que le gravier est considéré comme le produit essentiel de 
l’activité de l’entreprise. 


Les diverses étapes de production et le calcul du coût de production à 
des périodes différentes ,la méthode des sections homogènes ou celle du centre 
d’analyse a été considéré comme la plus appropriée pour l’étude en question. 
Ceci nous a permis de déterminer les différentes contraintes conditionnant la 
non application de ce système et qui sont de deux ordres : l’un relatif au cadre 
général et l’autre à l’entreprise elle même. 


Ainsi les contraintes les plus déterminantes sont les suivantes : 

-le plan comptable national n’a pas imposé l’application de la 
comptabilité analytique ce qui n’a pas encouragé l’introduction de cette 
technique bien qu’elle est étroitement liée à la comptabilité générale et ce sur 
plusieurs plans , 

- malheureusement ,ce système est vu par les utilisateurs comme 
moyen de contrôle par la détermination des responsabilité des gens et 


éventuellement la pénalisation de ces derniers .Ceci est dû à la négligence ou 
au manque de conscience relatif à l’importance du système de comptabilité 
analytique revenant essentiellement à deux aspects , un micro-économique 
permettant la bonne gestion de l’entreprise alors que sur le plan macro- 
économique ,il est utilisé avec efficacité quant au calcul de la rentabilité 
économique de l’entreprise . 


Alors que ce système n’est qu’un moyen de contrôle ayant un objectif 
de correction ,d’ajustement et d’orientation . 


Ainsi et malgré les différentes contraintes déjà répertoriées ,nous avons 
essayé de proposer et de mettre en place un système de comptabilité des coûts 
au sein de l’entreprise et nous avons pu calculer le coût de la production de la 
carrière de l’unité industrielle concernée . 


En conclusion nous sommes arrivés à des propositions et des 
recommandations que nous avons jugées importantes afin de limiter les 
contraintes nous empêchant l’application de ce système de comptabilité 
analytique étant donné qu’il est la base de données de la prise de décision . 


The summary: 


The topic: Problematic of the application of the analytical 
accounting system stay case of the Algerian Enterprise for the Ways 
Charges - ALTRO- SKIKDA 


This expose cares about the application of the analytical accounting 
in the enterprise and what demands, firstly by applying information system 
passing through general accounting system till the analytical accounting. 


The lath is imposing by the economic logic on the enterprise’s 
responsible to give a great intention of accounting administrating by 
controlling the cost and by to understand it’s attitude and this is was greatly 
appear in the new century with the great competition for the goat to find a 
place in the market and gain profit as an economical goat for assuring 
improvement and this is by developing enterprises and multiply and differs 
limit’s products. 


In order to realize these aims which are depending on the capability 
of the enterprise if it’s cost or expenses based on information that are 
provided by one of the control management which is maiming analytical 
accounting in consideration that is one of the most ways of control in which 
in formation can be used to see the administering control . 


This system appear newly thanks to economical financed and 
administration who have the greatest sole to expose realities and principals of 
this system and integrate it with enterprise goals in which it prove, it’s 
efficacy and succeed as a basic data for taking decision. 


And from this points we in to check answer to this question : 
How can we apply the analytical accounting in the enterprise and what is it’s 
problematic? 


The goal from this search is to find an answer to the price dent problematic 
through realizing the following goals : 


e Knowing the information analytic system inside the enterprise 
considered as a second branch system for information system . 

e Presenting he ways of calibrating traditional and modem costs 
and evaluate it . 

e Achieving of the costs system inside the enterprise . 

e Showing to the problematic of application of analytical 
accounting in the enterprise. 

e We divide the expose to the following parts: 


- a general introduction contain a general 
idea about the topic of the study showing 
the motivation and it’s Importance the 
problematic, the main goal and also the 
scientific method followed and material 
for searching 


CHAPITRE I: 


We choose for it title for the enterprise, we take an idea about the 
system, the enterprise and system fours and on the general accounting 
system and analytical accounting then the factors that influence this system 
all we execute it. 


CHAPITRE II: 


Under the title, the traditional ways for calculating costs we take the 
analytical accounting through history them the study of the really costs, all 
and some parts of it, passing to the most costs validity exposing the most goals 
and kinds, and comparing the two different costs and analyze it until the most 
antic to these ways by limiting it’s advantages and limits. 


CHAPITR III: 


Is for the developing way for calculating costs and is based on the kind 
of activities by showing the historical development of the calculating ways , 
it’s purples as an example, finally we present how we considerate the 
calculating way on the basic of the activity ( A,B,C) . 
CHAPITRE VI: 

Under the title: the application of analytical accounting in ALTRO 
enterprise by defining the domain of study, imagine the study replace by the 
analytical accounting preparatory system and the way of working. 


CHAPITRE V: 


Through it, we calculate the cost of producing stone and it’s kinds in 
the product unity of the enterprise considering material producing in unity is 
raw materials principals an essential for the activity of the enterprise and this 
is done by giving product unity and the different steps of unity calculate we 
cost and study the cost development of the product. 

And from our study, we achieve the cost of the production the product unity 
by using homogeny classes or centers of analyze, we have achieve the 
problematic: 


The Algerian national analytic planning is not included in the analytical 
accounting and this is what make it difficult, in addition to the lack of 
awareness that this technique permit the good control of enterprise it’s goal 
and in reality is a ways of controlling it’s correct goal and inspirit of it’s 
problematic, we try to propose a system for calculating cost in the enterprise 
and we calculate the cost of the production in the productivity. In final step 
we adopt a whole of proposition that we see it necessary to reduce the 
difficulties that abolish without applying analytical accounting system inside 
the enterprise as a basic for data in order to take decision. 


